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1. Uvod

Co je fotobanka? Fotobankou jsou b&zn¢ nazyvana portfolia autorti
prezentovana na jejich internetovych strankach, jako fotobanka
miize byt oznacen i neprodejni archiv fotografii nebo internetova
galerie uméleckych snimki, fotobankou byva nazyvan i kazdy
on-line archiv zabérl, jejichz ucelem je pouze dokumentovat
a ilustrovat nejrazn&jsi aktivity firem a jednotlived. Fotobankou
v mém pojeti je zde mySlen zdroj obrazového materidlu
a zprostiedkovatel jeho prodeje, neboli instituce, pravnickd osoba
shromazd'ujici obrazovy material za ucelem jeho dal$tho prodeje.
Prodej vizuali pro redakéni, reklamni, dekoraéni a dal3i uziti je
priméarnim cilem ¢innosti téchto instituci.

Fotobanky CZ je téma préace, ve které bych rada reagovala na
nedostate¢nou informovanost fotografické i laické vefejnosti
v oblasti prodeje a nakupu komeréniho obrazového materidlu,
se kterou se velmi Casto setkavam ve své fotografické praxi. Co je
fotobanka a jak vlastné funguje? Jaké sluzby fotobanky na ¢eském
trhu svym klientim a dodavatelim nabizeji? Co prodavaji, komu
a za jakych podminek? Je efektivni pro autory spolupracovat
s fotobankami? Jaké jsou mozZnosti distribuce fotografickych
snimkd? A co trzni trendy? Maji malé Ceské fotobanky Sanci
v konkurenci americkych gigant(i? Tyto a mnohé dalsi otazky jsou
pfedmétem prace, v niZ se nesnazim katalogov€é zmapovat jednu
fotobanku za druhou, ale ptiblizit ¢tendfim obecné zvyklosti
v obchodovani s "obrazky" a ptedstavit aktudlni moZnosti
a tendence prodeje obrazového materialu ptes fotobanky na ¢eském
trhu.

R
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Foto: www.profimedia.cz, screenshot




2. Digitalni soucasnost

V soudasnosti jiz pravdépodobné zadny fotograf, obchodnik ani
zakaznik nepochybuje o dulezitosti internetového prodeje. Ten se
stal soucasti naSeho kazdodenniho zivota.

Bon Appatit! Novinky od Photeni:
Potet fotograti: 119

" Vybirze 17 000 rovvch "Rigts

g Managed” fotoprahi plla a piti.. -

V obchodovani s obrazky to plati bezvyhradné.

S klasickou originalni zvétSeninou fotografického

d Z0BRAZT VEECHNY FOTOGRAFIE -

Letem Svitem... NOVE FOTO - Banan
Potet fotognifi: 91

Vber 2 nove keiehee BM fatograbi od
¥ o Amoida

obrazu se setkame snad uz jen ve vystavnich
galeriich. Prodej obrazového materidlu je plné

digitalni, obchodujeme s digitdlnimi soubory, daty,

kterda maji své parametry a specifika. Pt e S
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Je budoucnost kompletné¢ digitdlni? Na tuto otdzku

NGVE FOTO - Botanica Kelekce Live Life od

Pozet fatografi. 117
-

Foto: www.isifa.com

v rozhovorech pro oborovy portal Photoarchive News
odpovédélo 100 % dotdzanych respondenti kladné,

jednim z nich byl i Charles Taylor, vykonny feditel

agentury Universal Pictorial Press: "Absolutné. Jsem
si jisty, Ze ptichazejici technologicky pokrok jeSt€¢ mnohem vice -
prospéje nasi branzi." PAN Interview, duben 2004 www.photoarchivenews.com

Fotografové si osvojili zcela nové pracovni postupy, femeslo se
zménilo od zakladu. Fotograf je programatorem svého
fotografického pfistroje. Programuje ho zadavanim vhodnych
vychozich parametrd, ¢imz navadi
software ve svém digitdlnim fotoaparatu
k zaznamenani chténych dat na
elektronicky chip dle jim uréenych

parametrd. Odtud je exportuje ptimo do _ \ 22 P
tiskového zatizeni nebo do dalsiho y " 3 4
software, tentokrat pocitacového, =

k  néaslednym  upravam, pfipadné
elektronickému vyvolani nebo konkrétni

vice »

tiskové pfipravé. Snimky pofizené
. . L, e e, Foto: www.sundayphoto.cz
soucasnou profesionélni digitalni
technikou postupné dosahuji svou obrazovou kvalitou na snimky
analogové. Nejnovejsi digitalni zrcadlovky a stfedoformatové stény

produkuji soubory velikosti mnoha desitek MB a vyvoj rychle



pokracuje. Zvysuji se tedy 1 naroky na pocitacovy hardware
a software, rychlost transportu ¢i skladovani dat.

Stejnd zména zasadhla samozifejm¢ i zpuisob obchodovani
s fotografiemi. Ten je nyni plné elektronicky. Neni potfeba hledat
v krabi¢kach vhodny "didak" ani bc€hat se zasilkami na postu.
Vétsina profesionalnich fotoagentur a fotobank svilj rozvoj
v poslednich letech zacilila timto smérem. Statické internetové
stranky jsou

minulosti.
Prezentace jsou
interaktivnim
prostfedim
umoznujicim

4 Commarcial 4 ristorical 4 News 4 Sports 4 Entartainment 4 Portraiture

okamzity pristup
k miliénim zabérq,
k jejich objednani nebo pfimému stazeni, ¢asto i k samotné platb¢
za neé.

Pro mnoho dodavatel ¢asova naro¢nost a vysoké naklady spojené
s digitalizaci fotografického obchodu znamenaly nedobrovolny
koncc ¢innosti. Jiné tento nutny vyvoj zbrzdil na n€kolik let nebo je
ptipravil o hlavni klientelu a znamenal ztratu postaveni na trhu.
Fotoagentury, které je$t€¢ na pielomu
tisicileti nabizely snimky ze svych archivi
pouze na diapozitivech, se z Uspé&Sné
obchodujicich staly pomalymi,
nept ehlednym:i
a nekonkurenceschopnymi. V zdpadni
Evropé prob&éhl proces digitalizace
v obchodovani s obrazovym materidlem
jiz na pocatku let devadesatych. Na mnoho
kvalitnich, ale analogovych agenturnich
archivi se nicméné nedostalo, a nyni se na
né¢ pouze snasi prach. Skon¢i jednoho dne na sklddkach nebo se je
podati zachranit? Jejich digitalizace je pro ziskuchtivé agentury
neekonomickd, a proto k ni dochézi pouze v omezené mife

Foto: www.corbis.com

Foto: www.gettyimages.com



ve vyjimeénych piipadech. Hrozi tedy zanik cennych historickych
archivi a ztrata svédectvi doby. Nezastupitelnou roli v tomto sméru
hraji jednotlivé staty a jejich kulturni politika. Velkd Britanie
naptiklad v€novala na zachranu archivu Science and Society Library
vytézek z nékolika kol statni loterie. Digitalizaci historickych
archivi podporuji i nejriznéjsi instituce a nadace.

2.1. Kdo potiebuje fotobanky?

Fotobanky jsou naplnény nepfebernym mnoZstvim obrazového
materidlu uréeného koncovym uzivatelim k pouziti nejrizné&j$im
zpusobem. Archivy o stovkach miliénti vizudld jsou kazdodenné
dopliiovany a nabizeji fotografie k redakénimu uZiti v novinach
a Casopisech nebo k reklamnimu uziti v propagacnich tiskovinich
v8eho druhu, na letacich, plakatech, prospektech, spotiebnim zbozi
a jeho obalech, na internetu atd.

Klienty fotobank jsou tedy ptedevSim firmy a jednotlivei ¢inni
v oblasti vizualni komunikace, zejména pracovnici v oblasti reklamy
a propagace, grafi¢ti designéti, obrazovi editofi, redaktofi,
fotografové a mnozi dalsi.

Reklamni agentury, graficka studia a dal$i odbératelé pusobici
v reklamnim pramyslu vybiraji nejCastéji z fotografii standardné
oznatovanych jako Stock. Jedna se o snimky primarné uréené pro
reklamni ucely, s konkrétné specifikovanym licencovanim ke
kazdému jednotlivém uziti a s riznymi moZnostmi exkluzivniho
uzivani.

Pomérné¢ cCastym kupcem fotografii od fotobank jsou 1 men3i
spole¢nosti nebo Zivnostnici, ktefi se rozhodli k propagaci své

Foto: www.zefaimages.com



Cinnosti vyuzit jiz hotovych vizuali. To je vétSinou ekonomictéjsi

varianta ziskani potfebného ilustraéniho obrazového materidlu, nez

je zajisténi téhoz vlastni profesiondlni fotoprodukei. Popularni v této

skupiné uzivatell jsou Royalty Free kolekce, kde sice neni mozné

zajistit vyhradni uzivani danych zabéri, ale jejich vlastnictvi je

trvalé a po jednorazové uhradé¢ kupni ceny je tedy mozné je

opakovan¢ a témé&f k cemukoliv pouZit.

Vydavatelstvi denikdi a rdznych periodik nejvice oceni aktudlni

novinafské  snimky a  reportaZe  od
specializovanych agentur i jednotlived. Tyto
vizualy jsou licencované jednordzové a jsou
uréené vyhradné k redakénimu publikovani.
Soukromé osoby ke svym potfebam nejcastéji
pouziji vlastni fotografie nebo nelegélni kopie
fotografii z ¢asopisli a internetu.

Fotobanky i fotografové se potiebuji navzajem.
Prostednictvim fotobank jsou jejich fotografie

Foto: www.gettyimages.com

distribuovany do celého svéta. Jsou nabizeny Sirokému spektru

koncovych uzivatelli pfes nadnéarodni sité¢ partnerskych fotobank.

Jedna se o pomérné efektivni moZnost, jak najit pro hotové

fotografie komer¢ni uplatnéni, a to vétS§inou bez jakychkoliv

vstupnich poplatkl ze strany autora. Autor nebo majitel snimku se

s partnerskou fotobankou nebo zastupujici agenturou déli az o zisk

z ptipadného prodeje, tzn. aZ po realizaci
obchodu. Béznym proviznim pomérem je 50 na
50 procent. Tato provize zahrnuje veSkery servis
ze strany fotobanky.

Material poskytuji do archivu k prodeji nejen
samotni fotografové ve svobodném povolani, ale
i fotografickd sdruZeni nebo smluvni partneti
v podob¢ fotoagentur nejriznéj$tho zaméteni.
Podminkou je samoziejme vlastnictvi autorskych
prav k dodavanym snimkim, nebo dispozi¢ni
licence udélend majitelem téchto prav.

Al

Foto: www.gettyimages.com




3. Potiebujeme '""néjakou" fotku!

Jak sehnat tu nejlepsi a nejlevnéjsi fesi kazdodenné statisice lidi po
celém svéte. S fotografiemi se setkdvame na kazdém kroku a cesty
k jejich ziskani jsou nejrizné&jSi. MozZnosti legalniho ziskéani
vhodného obrazového materialu pro potfebné tcely je hned né€kolik.

Foto: www.corbis.com

3.1.Vlastni fotoprodukce

Zajisténi pottebného obrazového materidlu vlastni autorskou
fotoprodukei je béznym zpuasobem bezplatného ziskani snimkda.
K soukromym ucelim se jednd asi o nejrozSifenéj$i feSeni,
k reklamnim ucelim jsou amatérské fotografie pouzitelné ziidka.
At uz s ohledem na celkové Spatnou fotografickou kvalitu
(expozice, kompozice, obsah atd.) nebo kvili nedostacujici kvalité
po Cisté technické strance. Fotografem se citi kazdy majitel
amatérského digitalniho kompaktniho pristroje, ale k pofizeni
kvalitni fotografie to nesta¢i. K tomu je potifeba nejen lepsi
technické vybaveni, jeho znalost, vhodny prostor, ale i urcité dalsi

schopnosti a znalosti.

Pojmem vlastni fotoprodukce mizeme
také rozumeét zajisténi si profesionalnich
fotografickych  sluzeb a  odborné
nasnimani pozadovanych zabéri. Nechat
si ucelove nafotografovat pottebné snimky
muze byt ale finanéné néakladnou

zalezitosti. V cené zhotovenych fotografii

Foto: www.jupitermedia.cz

se odrazi nejen samotna prace fotografa,

ptipadné jeho asistentt, ale i ndklady spojené s amortizaci techniky,
dopravou nebo pifipadné prondjmy vhodnych prostor, honorafe
realiza¢niho tymu, modelek, pijcovné potiebnych rekvizit a mnoho



dalsich faktor. Jednotna cenova politika v Ceské republice v tomto
sméru neexistuje, kazdy fotograf nebo studio si svou cenu stanovuje
sam. Vychazi u toho nejen z narocnosti konkrétni fotoprodukce
a s ni spojenych ndakladu, ale ptredev$im z "trZzniho jména"
samotného autora a ptihlizi se i k tomu, "co klient unese". Osv&tove
se v tomto sméru jiz vice nez deset let angaZuje Asociace
profesiondlnich fotografii, AF. Ve svém pusobeni se snazi, bohuzel
ne moc Gasp&sné, sladit honorafovou politiku alespoil svych ¢lentl
a agentll.

Cenu dodanych fotografii by také v neposledni fadé¢ mél udavat
konkrétni zpisob nasledného uziti klientem. V tomto sméru maji
fotografové opét své Ceské specifikum, nebot” v konkurenénim boji
vét§ina studujicich, zalinajicich nebo prosté jen neznamych
fotografii polozku uziti zcela vynechava. Setkdvam se kazdodenné
s kolegy, kteti takzvané prava nefe$i a fotografuji cokoliv za
jednorazovy honoraf. Nestaraji se tedy o budoucnost svych
autorskych dé&l.  Fotografie poskytuji klientim k dal$imu
bezplatnému neomezenému uziti. Podle autorského zakona na$i
zem¢ je ale pravo na autorské dilo nepfenosn€, proto mnozi
pozaduji nejen platbu za zhotoveni
snimku, ale i platbu za postup prav

ke konkrétnimu wuvziti. V ptipadé
zneuziti jsou opravnéni vyzadovat
nahradu Skody.

Vlastni profesionalni fotoprodukeci
voli tedy hlavné klienti se
specifickymi pozadavky na
obsahovou stranku vizualu, ktefi
chtéji mit své fotografie nasnimané
na miru dle svych ptfedstav a potieb,

ale také exkluzivné.

Foto: www.profimedia.cz/news



3.2. Licencované fotografie RM - Rights Managed

Koupit si konkrétni licenci (pravo k uZiti) na jiz hotovy vizudl je
dalsi z moznosti legalniho ziskdni potfebného fotografického
materidlu. NejrozsdhlejSim zdrojem klasicky licencovanych
fotografii jsou fotobanky. Jejich archivy nabizeji vedle klasické
novinaiské fotografie i tematicky nepieberné spektrum zéabéru lidi
v nejraznéjSich situacich, zabért krajin, flory a fauny, architektury,
techniky a jinych snimkl, urenych

1 k uziti reklamnimu.

Nespornou vyhodou tohoto postupu je |
okamzita, nebo alespoii velmi rychla wl
dostupnost potfebného zabéru. Pokud Mj
klient nalezne pro své ucely vyhovujici
fotografii, béhem nékolika vtefin az hodin

ma k dispozici datovy soubor vysoké

Minisukné slavi 40 let

e

technické kvality (min. velikost A4, béZné
pak A3 pti 300 dpi).

Zé4kladni cena licencovanych fotografii se u jednotlivych dodavatela
lisi, vzdy se ale odvozuje od zpisobu uziti. Pokud tedy jeden
konkrétni snimek k casopisecké jednordzové publikaci na titulni
stran¢ potidite tieba za 5 000 K&, stejny zadbér bude k reklamnimu

uziti pti velikosti nosi¢e A3 a v urCitém
ndkladu tisku stat 15 000 K& MoZné je
i zakoupeni nejriznéjSich  druht

7 Nové kreativni fotografie
Bos y stockdl

exkluzivity k danému snimku, naptiklad
casové, mistni, oborové atd. S ptipadnou
ro¢ni exkluzivitou potom bude tento
LINGRAM Mpnagens

vizual stat fadové né€kolik desitek tisic
korun. Jakykoliv odklon od udaného uZiti

Nové kreativni fotografie od fotoagentury stockdise” HRER

Foto: www.isifa.com

2 IMAGIA [®remera

je mozny pouze po piedchozim rozsiteni
a uhrazeni licence.

Foto: www.samfoto.cz



3.3. Volné pouzitelné fotografie RF - Royalty Free

Nezastupitelné misto na fotografickém trhu maji 1 snimky
oznacované jako RF, Royallty Free, jejichz uziti je volné.
Specializované fotografické agentury a fotobanky nabizeji volné
pouzitelné¢ RF vizudly samostatné i v celych kolekcich.
Po jednorazovém uhrazeni pau$dlni kupni ceny ziskd uZivatel
fotografie, se kterymi muze nakladat dle svych potfeb, mize je
znovu a znovu publikovat v libovolné velikosti ¢i

nakladu, na nejriznéjsich nosi¢ich atd.

Vyhodou takto ziskaného materidlu je jeho kvalita
a velmi nizka potizovaci cena. Pro klienta i fotobanku
se jedna o velmi ptfehledny a jednoduchy systém
obchodovani s materidlem, pro ktery je typicky dravy
marketing a vice distributort v jednom teritoriu.
JelikoZ ale k témto fotografiim nelze nikdy zajistit

prava k vyhradnimu uzivani, hodi se spide jen LRRERMIARSINN

k drobnym ilustraénim pracim nebo pro subjekty,
kterym nevadi, Ze stejnou fotografii pouZzije ve stejnou dobu nékolik
dal§ich majitelt stejného vizudlu nebo CD. Vyhodu kdykoliv
a jakkoliv je pouzit si totiz mlize zakoupit kdokoliv. Popularita
t&chto vizuall nicméné rychle stoupd. Prvni RF kolekce se zacaly na
naSem trhu objevovat ke konci devadesatych let, stale popularng;si
je i prodej jednotlivych snimka v rezimu RF. V soucasné dob¢ jiz
maji RF snimky hlavni podil v prodejnim obratu
fotobank a nartist neustale pokracuje.

Foto: www.gettyimages.com

High Quality Outdoor Images

Foto: www.allphoto.cz



3.4. Praxe

Teorie legalniho ziskavani a uzivani fotografii nicméné €asto v praxi
nefunguje. Podminkou jejiho fungovéani je seriézni obchodni
chovani. Mnoho jednotlivcli a firem tak skutecné Cini a v situaci,
kdy potiebuji obrazovy materidl, se obrati ptimo na fotografa,
specializovanou agenturu nebo fotobanku a pottebné zabéry radné
ziskaji n€kterym z vySe uvedenych standardnich zpisobu. Nicméné
v trznim ekonomickém prostiedi se stdle vice subjektl snaZi
eliminovat své naklady a vynakladdani prosttedki na legalni potizeni
fotografického materidlu povazuji za zbyte¢né, jejich vysi pak za
neumérnou. Kazdy praktikujici profesiondlni fotograf se jisté jiz
setkal s ndzory typu: "Ta fotobanka je strasné drahd, nenafotite nam
to levngji?" nebo "Ti fotografové uz nevédi, co by si za to tekli,
vzdyt jenom foti!"

Co tedy udé¢la tteba cestovni kanceldf pti tvorbé reklamniho letdku?
Posle najatého fotografa do mista ureni potidit exkluzivni zabéry?
Zcela vyjimeéné, pokud viibec. Koupi si licenci k fotografii daného
mista z fotobanky? To urcité¢ ne. A nemad jest€ ndhodou tu minulou
fotku n€kde v archivu? Ptfece za ni nebude znovu platit. V lepSim
piipad¢ pouzije soukromé fotografie potfizené delegaty kancelafe.
Neoscanuje ale spiSe pohlednici nebo cizi katalog? Nestdhne
neopravnéné cizi fotku z internetu? Vzdyt kdo to kdy zjisti a koho
to vibec bude zajimat? Kazdou jednotlivou fotografii ale musel
nékdo poridit a je jejim majitelem. Pokud se tedy dobrovolné
nerozhodl své dilo poskytnout k volnému vefejnému pouzivani, ma
pravo se branit proti neoprdvnénému uziti svych fotografii
a pozadovat ndhradu $kody. Ten, kdo bez svoleni autora fotografie
pouzil, je povinen ndhradu zaplatit. Otazkou ale zlistava, jestli na to
autor viibec muiZe pfijit, a jak Skodu urcit a vyméhat.

Foto: www.gettyimages.com
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4. Fotobanky na ¢eském trhu

Ten, kdo se rozhodne vyuZit sluzeb nékteré z fotobank na ceském
trhu, ma v soucasné dobé na vybér hned nékolik desitek moznych
partnerti. Vedle klasickych profesionalnich fotobank, které
obchoduji fadoveé s miliony kvalitnich vizudld ve vSech licenénich
kategoriich, se na trhu uplatiiuji i mensi specializované agentury
a nejriznéjsi internetové on-line prodejny.

Mezi nejvétsi profesiondlni fotobanky operujici na naSem trhu se
fadi Profimedia.cz, Isifa Image Service a AllPhoto. Jejich
spoleénym znakem jsou rozséhlé on-line archivy a rychlé dostupnost
kvalitnich snimkt diky vyspélym technologickym feSenim. VSechny
maji mnohaleté zkusenosti a progresivni marketing. Nabizi, tak jako
ostatni agentury, sluzby pro kupujici
i fotografy.

Spole¢né pokryvaji az 70 % trhu.
Nabizené fotografie jsou z velké Casti

materidlem od partnerskych nadnarodnich
obrazovych agentur, déle ze skoupenych
mensich archivl, z vlastni fotoprodukce
a od zastupovanych autorq.

4.1. Isifa Image Service

Isifa Image Services, s. 1. 0., je v Ceské republice a na Slovensku
jednou z nejvétsich profesiondlnich fotobank s Sirokou nabidkou
obrazového materialu Ediorial, Stock, Royalty Free, ale i filmovych
a zvukovych zabért. Na Ceském trhu se uspé$né prosazuje od roku
1995. Jako autonomni nezavisla spole¢nost Isifa, vyluéné vlastnéna
a vedena CEO Georgem Hodkem, exkluzivn€ zastupuje pies 70
mezinarodnich obrazovych zdrojii, fotobank a agentur,
a dlouhodobé spolupracuje s vice nez 90 fotografy. Kazdodenni
provoz fotobanky zajist'uje 20 zamé&stnancu.

Jedno z vedoucich postaveni na mistnim fotografickém (rhu ziskala

Foto: www.plus.org
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diky seriéznimu obchodovani, kladeni dirazu na dobrou uroven
a Siroké spektrum poskytovanych sluzeb, ale také kvalitou
a riznorodosti nabizeného materidlu. Svou pozici neztratila ani
s ptichodem digitalni fotografie a elektronického obchodovani. VEas
reagovala na ménici se pozadavky digitadlniho on-line prodeje na
konci 90. let. Tento piechod byl finanéné¢ velmi ndkladny
a dlouhodoby, zejména vyvo] potfebnych internetovych
a softwarovych aplikaci, ktery neustale pokracuje.

4.1.1. Obrazovy material a partnerské agentury

Miliény zébérd z celého svéta nabizi Isifa v n€kolika klasickych
kategoriich, kterymi jsou ve skupiné RM (Rights Managed)
konkrétné licencované Editorial a Stock fotografie, nebo v RF
(Royalty Free) materidl s neomezenym zpusobem uZiti.

4.1.1.1. Editorial

Pod oznafenim Editorial se prodavaji licencované snimky
nejriznéjsiho tematického zaméfeni urené pouze k redakEnimu
vyuziti. To v praxi znamend zakoupeni prav k jednorazovému uziti
v Casopise, deniku nebo v knize vzdy ptfed kazdym jednotlivym
publikovanim. Material s timto oznaenim mé vétSinou reportazni
charakter a je denné€ dopliiovan o zhavé aktualni snimky ze svéta
showbusinessu, kultury, politiky, sportu a médy. Hlavnim zdrojem
tohoto typu snimkt jsou pro Isifu partnerské agentury Camera Press
London (UK), Retna (USA), Splash (USA), Focus (SRN), Capital
Pictures (USA), Marie Claire a Le Figaro (F), londynskéa pobocka
Big Piclures nebo (feba archiv Lidovych novin.

Foto: www.isifa.com
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Pro Ceskou republiku a Slovensko ma Isifa uzavieny smluvni
vztahy s témito a mnoha dalS$imi agenturami. Vlastni tedy v téchto
teritoriich prava k prodeji fotografii z téchto obrazovych archivii
nebo jejich specifikovanych ¢asti tietim osobam.

V Editorial sekci jsou ale také shromazd’ovany nejriznéjsi
tematicky ucelené dokumentéarni soubory, studiové portréty nebo
série fotografii architektury, krajiny, ilustra¢ni inscenované zébéry
lidi, zvitat atd. Hlavnim zdrojem fotografii
jsou z velké vétSiny tematicky uzce
zaméiené agentury. Isifa nabizi precizni
fotografie architektury a interiérd
naptiklad od specializované agentury
View (GB), velmi kvalitn¢ zpracované
snimky flory a fauny z archivi Minden
Pictures (GB) nebo ilustraéni fotografie
pokrmt a ndpoju snad vSeho existujiciho
druhu od stockové agentury Suere Sale.
Tato francouzské fotobanka shromazd'uje pouze a vyhradné snimky
jidla a napojli od naprosto presného, technicky popisného zobrazeni
nejriznéjSich potravinarskych surovin az po vytvarné zpracované
food-stylingové aranZzmd prosttenych tabuli. Vynikajici a rozséhly
archiv védeckych fotografii z oblasti mediciny, biologie, astrologie,
techniky, primyslu a z mnoha dal$ich oblasti védy ma Isifa
k dispozici od japonské Science Photo Library. Jeji védecky archiv
svym zébérem témat a fotograficko-technickou kvalitou nema
obdoby. Pottebujete makrofotografii prifezu lidskym vlasem ¢i
vesmirné téleso? VSe je k nalezeni praveé tam. Nové zastupuje Isifa
i historicky umélecky archiv AKG (SRN).

Foto: www.arcaid.co.uk

Foto: www.mindenpictures.com
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K redak¢nimu uziti se tedy nabizi miliony aktuélnich novinatskych
fotografii, ale publikovat v Casopisech a novinach lze i ilustra¢ni
fotografie ze sekce Stock, nikoliv naopak. '

4.1.1.2. Stock

Pojmem Stock jsou oznacovany tradicn€ licencované RM (Rights
Managed) fotografie, pouzitelné k reklamnimu a redakénimu uZiti.
Tradiénim licencovanim se rozumi udé&lovéani (prodej) prav ke
konkrétnimu uziti fotografie piesné specifikovanym zplisobem. To
znamena v udaném teritoriu, v ¢asovém rozmezi, ke konkrétnimu
smluvné uvedenému Ucelu (typ nosice,
velikost publikace, néklad tisku atd.). Po
uzavieni licenéni smlouvy je tedy materiél
poskytnut  uzivateli ke konkrétné
specifikovanému uziti, ale zdstava nadale
ve vlastnictvi autora nebo agentury.
Uzivatel  nesmi fotografie = uzit
k jinému neZ dohodnutému ucelu, materiél
nesmi po uziti ani archivovat a vytvaret
tak nelegalni archiv atd.

Od vySe uvedenych parametrii se potom
odvozuje konkrétni cena takovéto

jednotlivé licence. Ta se pohybuje tadové

ve stovkdch korun za jednordzovou publikaci jednoho vizudlu
v tiS§téném periodiku a v nékolika tisicich korunach pii reklamnim
zpusobu uziti téhoz. Nejdraz$i je zakoupeni nékterého druhu
exkluzivity k disponovani s RM obrazovym materidlem, coZ je
vyhodné a béZné pouze pfti realizacich vétSich reklamnich kampani.
Poplatky za ro¢ni vyhradni prava k jednomu vizualu mohou
dosahovat desitek tisic korun.

Stockové RM fotografie se uplatiiuji zejména na tiSténych
materidlech, jakymi jsou nejriznéj$i prospekty a brozury, letéky,
katalogy, firemni Casopisy, inzerce, kalendate, pohlednice, mapy,

Foto: www.isifa.com
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cestovni prospekty atd., na potiscich darkovych predmétd, napt.
puzzli, hracich karet, obleceni, pouzivaji se také k dekora¢nim
ucelim, k vyrobé velkoploSnych fotografii, fototapet nebo na
obalech vyrobka atd. Své misto maji i v outdoorové reklame
(plakaty, bigboardy atd.) a samozifejmé na internetovych strankéach,
CD prezentacich nebo diaprojekcich. U vétSiny RM fotografii je
mozné i redakéni uziti.

Isifa na naSem trhu zastupuje hned né€kolik renomovanych
zahrani¢nich stockovych agentur a fotobank, naptiklad AKG
(Archiv fuer Kunst und Geschichte), Artothek, Bon Appetit,
Botanica, Johnér, Minden Pictures, Nonstock, Scanpix, Science
Photo Library, ZEFA Images a dal$i. Disponuje tak nepfebernym
mnozstvim tematicky riznorodého materidlu z celého svéta, ale
nabizi i materidl z vlastniho archivu. V ném se zamétuje na Ceskou
a slovenskou tematiku, zabéry mést, krajiny, ilustraéni snimky
typickych svatki, zvyklosti, pokrmt atd.

4.1.1.3. Royalty Free
Pod jednotnym oznacenim RF se po celém svété prodéavaji

jednotlivé fotografie ¢i celé tematicky sjednocené kolekce
nelicencovanych

vizuall. V praxi to
znamend, Ze jakmile e
klient jednou RF

fotografii ¢i celé CD

~ The PLUS Glossary of Picture Licensing

B Simple. Comprenensive. Universsl, This Giossary puts inte
stansardized language over 1000 licensing terms, definitions and uses,
Al mutuaily agreed Upsh by the widest and most diverse werldwide
ORI OF SIQANALONS and INGUSTrY professionals in the Mstory of
B image commence,

4 ). 4
fotografii v rezimu f o e

B for pubhication an here In Q4 2005,

RF zakoupi, ziskava
tim prava k jejich
trvalému uzivani bez omezeni casového, mistniho ¢i jiného
(velikost, ndklad...). Fotografie mlZze mnohocetné¢ uzivat na
tiSténych materidlech vSeho druhu bez nutnosti uzavirat nové
smlouvy ¢i hradit jakékoliv dal$i poplatky (POS, vyro¢ni zpravy,
plakaty, kalendéte, puzzle, dekorace...). Castedné omezena je pouze
forma uZiti na internetovych strankach, kde musi byt zabranéno

Foto: www.plus.org
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pfipadnému stazeni a zneuziti téetimi osobami, které RF licenci
k danym vizualim nevlastni. Doporu¢enym feSenim je umist'ovat do
volné pfistupnych webovych sekci fotografie zmenSené, C(ili
v nizkém rozliSeni do 72 dpi, maximalné¢ 460 x 860 obrazovych
bodu.

Isifa na svych strankéch fotografie RF propaguje heslem: "Kvalita,
format, cena:

RF fotografie - to je
profesionalni kvalita
zabérli, Sirokd paleta
Zadanych témat
a nizka cena. Snimky
e prodavaji

samostatné nebo na ‘\&\

tematickych CD,

kazdé CD obsahuje ptiblizn¢ 100 snimkl v kvalitnim technickém
zpracovani, které¢ umoziiuje reprodukce do formatu A4, A3 1 vétSich.
Hlavni vyhodou rezimu RF je moznost mnohocetného uziti, coz
vyrazné sniZuje cenu takto zakoupenych fotografii. Prodejni cena je
konecna. Potfebujete-li tedy top fotografie od $pickovych autorti za
pfiméfenou cenu, je RF pro vés to pravé!"

Vyhodou tohoto rezimu licencovani je i moznost vytvaret si vlastni
legalni a kdykoliv rychle dostupny archiv fotografii. Co ov§em neni
to pravé, je nemoznost zajisténi exkluzivniho uZiti té€chto fotografii.
Zakoupit je mize kazdy ke vSem ucelim! Maloktera spole¢nost by
realizaci své reklamni kampané rada stavéla na vizudlech, které se
kdykoliv mtzZou vefejné objevit ve zcela jiné souvislosti ¢i na
bigboardu konkurence. Nicméné cenovy rozdil je zna¢ny. BéZnou
kolekei s desitkami RF fotografii potfidi kupujici jiz okolo pér tisic
korun, exkluzivné licencovanou reklamni fotografii na jeden rok
potom za nékolik desitek tisic korun. Nakolik je tedy zakoupeni
exkluzivnich prav k danému uziti vyhodné, 1ze pochybovat. Cena
vyhradniho uZiti se blizi zajiS§téni potfebné fotografie vlastni
fotoprodukci, kterd je vétSinou vhodnéjsim a originalnéj$im feSenim
oproli archivu [otobanky.

Foto: www.isifa.com

Zdroj:
www.isifa.com
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4.1.1.4. Film a zvuk

Samostatnou sekci fotobanky Isifa Image Service je prodej
filmového a zvukového materidlu ze zastupovanych archivi
i z vlastni produkce. Specifika, podminky a mozZnosti obchodovani
s filmovym materidlem nejsou pfedmétem této prace. Za zminku
vSak jist¢ stoji naptiklad exkluzivni celosvétové zastupovani
kompletniho archivu akciové spolecnosti Kratky film Praha nebo
reprezentace archivu filmovych zabérti Corbis Motion.

4.1.2. Internetova prezentace spolecnosti

Pod www.isifa.com se nachazi internetova prezentace s mozZnosti
samoobsluzného on-line vybéru a ndkupu fotografii.

Ptehlednd exaktni struktura stranek spolu s decentnim jednoduchym
designem v kombinaci bilé a tlumenych barev Sedé a oranzové
umoziuji vizualné pfijemnou, ale hlavné rychlou préci a orientaci
pti hledani pottebnych informaci nebo poZadovaného obrazového
materialu. Uzivatele nezdrZzuji a nerozptyluji pfi praci nezddané
reklamni banery ¢i ptehnané flashové animace ozvlastiiujici mnohé

& v < Editorial v < Royalty Free ¥ < Stock Loy plfi hledan | LT
n W |11 = e
ISlfa ¥ <llustrace IV < Foto I < Film 6 Hadan

S LS R L S poiTotilé hiedani —
r— hiedat LightBox 1 =
Vyrazy zadévejte v anglicting slovnik prohlednout  gditovar

isifacom

Editorial Cesky sport ve fotografiich

# galerie / dispatche

o = seznam RF CD
b Pozor, direk za sport - letri sportovri nabidkal Ke kazdé abjednivce na téma spart 2 nagi nabidky v dobé od 1.8, do ® seznam katalog
’v 30.9. 2005 ziskavate ongimalni sporcovni darek. Uzijte s1 svoje sportovni léto! ® seznam agentur

wice forograf zde

vice novinek >>
Royalty Free Editorial

16 novych titulls ve francouzském - . Greta Garbo 100 let vyrodi

stylu...

vice nownek »> vice novinek »» Sleva 2 000 K& na viechny
tituly agentury PhotoAlto!

Stock Film

Mu; dom - muj hrad... Rubberbail - nova agentura v nabidce

LIDOVE NOVINY

image archive

[ g}
k) & - .
wice novinek »> o vice novinek »»

Foto: www.igifa.com/homepage
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jiné internetové stranky.

Stranky obsahuji detailni informace o spole¢nosti, jeji historii,
soucasné nabidce, ale 1 zaméstnancich. Pro neinformované uzivatele
nabizi vysvétlivky ke zplsoblim spoluprace, moznostem a druhiim
poskytovaného licencovdni a névody k efektivnimu hledani
potifebného obrazového materidlu v digitdlnim archivu ¢i katalozich.
Voln¢ ptistupné jsou i obchodni podminky a ceniky, coZ povazuji
také za uzitecné a Cas Settici sluzbu.

Celkoveé na mée tato internetova prezentace

plisobi profesiondlnim dojmem. Stranky
svou strukturou a obsahem plné¢ vyhovuji

potfebam uzivateli. Rychle naleznete

Tassili Venice

8pring summer 2006 fashion shows live ...

Rajasthan

nejen potiebné informace o firme, ale o tromeme

hlavné¢ potifebné vizudly. Zpisob — -

vyhledavani v internetovém archivu C e o

vychéazi vsttic poZzadavkim Kklientd. Mo ’

Vybéry fotografii ve zvolenych sekcich Fotes s Hgaraphots.com

Editorial, Stock nebo RF podle klicovych

slov, pteddefinovanych kategorii, nebo podle konkrétnich
dodavatelt jsou velmi rychlé, exaktni a ptrehledné. U kazdé
fotografie si navic uZzivatel mize ihned zkontrolovat nabizené
moznosti uziti. K okamzitému stazeni jsou v nékupnim archivu
k dispozici fotografie v ndhledovych velikostech a nizkém rozliSeni.
To by mélo jednak zabranit jejich nelegdlnimu uziti, ale na druhou
stranu stacit k ptipravé nadvrhi layoutd s jejich vyuzitim, tak aby se
klient mohl rozhodnout mezi vice variantami bez nutnosti fotografie
rovnou zdvazné objednévat a platit. Po objednani konkrétniho
vizudlu jsou odpovidajici high-resolution data doddvana dvojim
zpusobem. VétSinou jsou umisténa na FTP server, ke kterému ma
klient ptistupova hesla, a mize si je tedy kdykoliv stahnout do svého
pocitace, nebo jsou uloZena na CD a zaslana kuryrni sluZbou.
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4.1.3. Podminky spoluprace s fotografy

Jak prodat své autorské fotografie tradpi nejednoho profesionalniho
fotografa. Jako jedna z mozZnosti se nabizi vyuzit sluzeb nckteré
z fotobank a nabizet své snimky jejim prostfednictvim. Isifa funguje
pro externi spolupracujici fotografy jako zastteSujici instituce
prodeje jejich fotografickych dél. Postara se o zajisténi celkového
procesu prodeje od mezindrodni propagace smluvniho materiélu,
pres uzavieni licen¢nich smluv az po dodédni high-resolution dat
uzivateli a naslednou fakturaci. Po realizovaném prodeji vyplati
autorovi dila dohodnutou pomérnou provizi z kupni ceny, které je
50 % pro agenturu ku 50 % pro fotografa, nebo majitele autorskych
prav. Tento stanoveny standard povazuje Isifa za "férové financni
podminky spoluprace" a moznd mé pravdu. Zahrnuje totiz veSkery
servis spojeny s propagaci a vlastnim prodejem materidlu, véetné
jeho digitalizace a popisu. Piesto se vétSin€é fotografii zda tato
agenturni provize nedumérné vysoka. Zahrani¢ni fotobanky
a agentury si béZzné uctuji i 60% provizi z prodejni ceny, nékteré az
70%. Archivy, které¢ funguji vyhradné on-line, voli pomérné Casto
cestu opacnou. Autorim uUctuji poplatky za misténi jejich dél do
prodejni on-line galerie, pfipadny nasledny prodej si ale autor
rcalizuje a uctuje sam. Fotobance jako pouhému zprostiedkovateli
z4dna dalsi provizi z prodeje neptipada.

Pro zatazeni konkrétnich snimkl do prodejniho archivu Isifa od
fotografa nevyZzaduje udéleni vyhradnich
celosvétovych prav k dilu po celou dobu
smluvniho  disponovani s  timto
materidlem, ale voli individudlni pfistup,

s ohledem na predstavy a zdvazky autora.
Fotograf tedy mize soubézné snimky sam

Zdroj:
www.isifa.com

prodavat a vyuZzivat ke svym reklamnim Foto: www.jupitermedia.com

i soukromym ucelim. Do archivu jsou

bezplatn€ ptijimany vybrané zabéry nejlépe v digitalni formé, tzn.
high-resolution scany filmovych poli¢ek nebo digitalni fotografie
velikosti A4 pii 300 dpi a vétsi, fadn¢ popsané v nékterém
archivacnim softwaru kliCovymi slovy k vyhledavani, jménemn
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autora, typem licence atd. Profesionalni digitalizaci a D'I'P sluzby
fotobanka analogové pracujicim fotografiim také nabizi.

U pfijimanych vizudll je pozadovan nasledujici zdkladni popis:

caption (stru¢ny popis v angli¢ting)

headline (delsi popis, nejlépe anglicky i esky)

special instructions (blokace, model release - non MR)
byline (jméno autora)

date created (Cas potizeni snimku)

city (meésto)

province-state (kraj, oblast)

R s R

country name (stat)

Neméné dileZity je popis nabizenych zabérl kli¢ovymi slovy, pod
kterymi se snimky budou ve vyhledévaci fotobanky zobrazovat. Je
Nejlepsi je detailni zadani kliCovych slov v anglickém jazyce
strukturované tak, aby se snimek zobrazoval pii vyhledavani v co
nejvice odpovidajicich souvislostech. U zabéru letni krajinky se tedy
vyplati kromé kli¢ového slova krajina uvést 1 vSechny dalsi
souvisejici vyrazy, kterymi mohou byt ptiroda, louka, trava, strom,
1éto, nebe, slunce atd. S popisem snimk kliCovymi slovy autorim
Isifa také pomuze.

Sance na ¢asty prodej se samoziejmé také umérné zvysuje s podtem
zabérl, kterymi je autor v archivu zastoupen. Za optimalni minimum
od jednoho autora je obecné povazovano 500 snimkl a vice,
idedlnim poctem jsou potom tadové tisice zabéry.

Foto: www.gettyimages.com
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Pokud se fotograf rozhodne nékteré své fotografie vytadit z nabidky,
muze tak ucinit kdykoliv s 6 mési¢ni vypovédni lhatou, po jejimz
uplynuti mize se svymi fotografiemi dale zcela volné nakladat,
pokud ovSem nejsou prodany k zrovna probihajicimu exkluzivnimu
uzivani tfeti stranou.

4.1.4. Hodnoceni

S fotobankou Isifa rddo spolupracuje 8 z deseti dotdzanych
respondentd. Spokojeni jsou krom¢ jiného s Sirokym tematickym
rozsahem archivu a s vynikajici reSerSni sluzbou zaméstnancu.
Presto pti koupi bé€Znych ilustraénich snimkl Castéji vyuZzivaji
cenové vyhodné&jSich sluzeb konkuren¢nich fotobank, naptiklad

Profimedia.cz nebo Allphoto. Na Isifu se obraceji se specifickymi

Foto: www.picturepress.de

Mezi respondenty stéle pretrvava nazor ze "isifa je dobra, ale drahd",

s ¢im7 zasadné nesouhlasi jeji majitel a vykonny fteditel Georg

Hodek: "Nejsme draz$i nez ostatni, s cenami jsme hodné klesli, ale

za dumpingové ceny americkych gigantd bojujicich o vychodni trhy

prodavat nemtiZeme a nechceme." Zdroj:
osobni rozhovor, 08/2005

Isifa se mi po vSech strankdch jevi jako seri6zni partner

s mnohaletymi zkuSenostmi na vychodoevropskych trzich. Rozsdhlé

plény do budoucna zahrnuji krom¢ jiného i otevieni tfeti pobocky

spole¢nosti, které chysta v Polsku. V dobé globalizace a po boku

nadnarodnich gigantid vidi vedeni fotobanky jeji budoucnost ve veétsi

specializaci, v rozSifovani vlastni kreativni fotoprodukce

a v individudlnim pfistupu k dodavatelim i odbé&ratelim.
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4.2. Profimedia.cz

Klasicka profesiondlni fotobanka Profimedia.cz, s. r. o., zahgjila

svou ¢innost na ¢eském trhu v roce 2000 a od samého pocatku se

zam¢étila na on-line prodej digitalizovaného obrazového materialu.

Velmi progresivni

& profimedia.cz

[ roToararie | [ co koLekce | [ suzy | [ onas || minocer

strategie

| Rights-managed | Royalty-free | Hustrace | Historic | Uméni | Showbusiness | Outline | News & sport | Paparazz

obchodovani vcetné
dumpingu cen spolu
S exkluzivnim
zastupovanim
rozsahlého
a kvalitniho archivu
Corbis

agentury

T
70 milionC fotografii na jednom misté

-~

(USA) vyneslo

Foto: www.profimedia.cz

Profimedia na vid¢i misto mezi ¢eskymi fotobankami. V soucasné

dobé& pokryva 40% podil trhu, ¢ehoz dosédhla béhem prvnich par let

svého pusobeni

Rozsahem archivu a sluzeb je jedinym opravdovym konkurentem

Isifa Image Service v CR. Obé¢ fotobanky ale prosazuji jinou

obchodni strategii. Profimedia sdzi na masovy prodej z nejvétsiho

svétového archivu, kterym je Corbis.

4.2.1. Creativ a Editorial

Fotobanka Profimedia d€li svou nabidku
dle vzoru Corbis do dvou celku,
nazvanych Creativ a Editorial.

Editorial je, tak jako u vSech ¢eskych
1 zahrani¢nich agentur, oznaceni vyhradné
redakéniho materidlu. Pod Creativ se
skryva vSe ostatni, klasicky licencované
fotografie primarn¢ urené k reklamnimu

uziti i vSechny Royallty Free vizualy.

wiaces |[careoonies |[necipes || contact us |[sian 1w

www.imagefood.com

Zajimavou sekci fotobanky je deefinny projekt nazvany linagelood.
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Jak vyplyva z ndzvu, jedna se o archiv snimkid pokrmi a néapoji.
Graficky shodny web s Profimedia, ale v anglickém jazyce je
koncipovan pro export vizudlll zahrani¢énim klientim. Specialitou
jsou takzvané “postupovky”. Série fotografii, vétSinou neinovativni
a nezazivné, které ilustruji krok po kroku pfipravu rdznych
kucharskych receptt. Ty jsou také u fotografii uvedeny a rozepsany.

Profimedia rozhodné umi prodat prodat sviij material a neostycha se

ani vyroku typu:

“Mame vetsi vybér nez vSechny ostatni fotobanky dohromady.

Nabizime férové ceny a snaZzime se mit nejleps$i web.” _
“On-line 70 000 000 snimka™ www.profimedia.cz
Profimedia sice nedisponuje 70 000 000 snimk® on-line, nicméné

nabidku méa rozhodné rozsdhlou a rychle dostupnou pomoci

prehledné internetové prezentace, které se da vycist snad jen

pomalej§i nacitani. Strance dominuji vytvarn€ népadité

trojkombinace vyraznych a vkusné vybranych fotografii. Tyto

trojice se v pravidelnych intervalech posunuji, méni a mapuji prifez

celym spektrem archivu. Jako upoutdvka je tato forma prezentace

velmi pusobiva, hlavné s ohledem na volbu opravdu zajimavych

autorskych fotografii.

Stranky Profimedia.cz jsou otevienym a pfistupnym syst€émem,
ktery nabizi moznost okamzité registrace pro vSechny uZivatele,
ktera trva pouze nékolik vtetin. Po registraci klientiim jiZ nic nebrani
hledat potiebné zabéry, vytvafet vlastni vybéry do light-boxd,
preposilat je e-mailem, objednévat a on-line nakupovat. VSe je plné
funkéndi.

PRELINE SUM

9}? |
—

Almost Perfect

True beaury
ot fram zefi

Foto: www.corbis.com/creativ/zefa
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4.3. Ostatni fotoagentury

Dalsi dvé vétsi klasické profesiondlni fotobanky operujici na naSem
trhu jsou AllPhoto (www.allphoto.com) a Keystone Central Europe
(www.keystone.com).

Keystone pod vedenim Zorana Majice
obsluhuje klienty z Prahy a Vidné od
roku 1997. Fotoagentura nemd volné

Tmages

allph@ito

Howme | 100 KiABK " 4 Chir

pristupny web. Bez registrace, kterou

i
&
ZASTUPOVANE
AGENTURY

nejdiive musi posoudit a schvalit o B

agentura, se zadny navstévnik nepodiva za 52@ ~

uvodni obecnou stranku spolecnosti. %ﬁ"”

Nelze si prohlédnout ani néhledové T
fotografie , nebo se dozvédét néco S provokstivaimi snimky
o agentuie a obchodnich podminkach. et Sl 22

Foto: www.allphoto.cz
Allphoto na internetu naopak nabizi
otevienou, volné ptistupnou prezentaci s rozsahlym on-line
archivem a efektivnim vyhleddvacim systémem.
Fotobanka Allphoto, tak jako vSechny ostatni vys$e uvedené
agentury, obchoduje s vizudly tradi¢né licencovanymi

RM a v rezimu RF. Zastupuje n¢kolik vyznamnych
zahrani¢nich obrazovych zdroji. Zpravodajsky

materidl nabizi od némecké fotobanky Ullsteinbild,

fche rapide : [ ?

filmové  fotografie @ a  portréty  celebrit | g
z Everettcollection, vynikajici interiéry z kolekei e

Inside, nebo cestovatelské fotografie Simephoto.
Allphoto také zastupuje rozsahly archiv fotobanky

Mauritius.
Zajimavym zpfistupnénim informaci pro doméci

tion/ Devis
[nande «

uzivatele sluzby je ¢eské verze zakladnich informaci
o nabizenych produktech v jednotlivych tematickych

sekcich (cestovani, lidé klasik, umeéni, architektura,
v i N o i , . Foto: http//inside-photo.com

atd.). Ceska verze je pfistupnd po prvnim prokliku,

ale konkrétni pfehledy fotografii jsou k dispozici aZz po nasledném

automatickém pfesmérovani na domovské stranky jednotlivych

zastupovanych agentur.
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Fotoagentura Contrast, spol. s 1. 0. - www.contrast.cz - byla zaloZena
roku 1998 jako dcefina spole¢nost rakouské fotoagentury Contrast
Photo GmbH, ktera ptsobi na rakouském trhu jiz od roku 1984
a stejné jako ona se zabyva prondjmem autorskych prav na vizudly
vSech témat ke komerénim ucelim i redakénimu (Editorial) uziti.
Vlastni vyhledévaci systém PictureDesk je velmi rychly a efektivni
vyhledéavaci portél, jehoz prostfednictvim nabizi Contrast material
mnoha svétovych agentur a fotografli a samoziejme€ i1 naopak
umoziuje distribuci jejich materialu do celé stfedni Evropy.
Prostfednictvim tohoto systému je mozné i pfimé stahovani dat pro
registrované uzivatele.

V soucasné dob¢ zastupuje Contrast pies 30 agentur, napiiklad Aflo,
Alaska Stock, AllOver.de, Imagefile, ImageState, Index Stock,
Marka, Reporters, The Image Pro Shop - TIPS Images, Visum +49.
Nabizi i RF snimky od agentur IGG, IT Stock free, Suite Media,
Wiredisc, studiové i paparazzi snimky celebrit a zabéry ze svéta
filmu, hudby, sportu i politiky od agentur Contour Photos, Contact
Press Images s Annie Leibovitz, Contrasto, Dalle, EyeVine,
Featpixx Press, ImagineChina, INFGoff, Interfoto, JBG Photo, JME,
Reflexnews, Shooting Star atd.

Agentura Contrast svym obratem nepatii k hlavnim dodavateliim na
naSem trhu, nicméné se jedna

0 profesiondlné operujici

CONTRAST ™

FOTOBRATICKA AGINT
[ddvani royaity free reportéte flash movies archiv ' katalogy film VIP ' objednavky : podminky a ceny - siulby - Kontakt

fotobanku, kterd nabizi velky
vybér  kvalitnich  fotografii.

Exkluzivné¢ prodava napiiklad =
autorské prace clenll agentury é
Anzenberger Agency. S

Sunday - www.sundayphoto.cz - —
je klasicka royalty-free fotobanka, , 3"
s RM licencovanym materidlem S

neobchoduje. Digitalni archivace
e vel s s Foto: www.contrast.cz
umoznuje okamzité vyhledani

a dodani pozadovaného namétu v rozliSeni 300 dpi do formatu A3.
Podle uvedenych udaji obsahuje desetitisice dé€l profesiondlnich

fotografli. Na ¢eském trhu prodava RF kolekce zahrani¢nich agentur
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napiiklad Image Source, StockByte, DigitalVision, BananaStock,
Thinkstock, Image100 a dalsi.

Mezi aktivni hrace lokalniho vyznamu lze zaradit i dal$i fotobanky,
které jsou mensimi projekty jednotlivel, jako Michael Photobank,
na jejiz internetové strance se mi po né&kolik

tydnd zobrazuje pouze [iremni logo a jedno
Cislo na anonymni mobilni telefon, nebo RF
fotobanku Sam.

4.4. éesky internet a e-komerce

Petr Podhajsky ve svém c¢lanku pro portal
www.grafika.cz v roce 2000 piSe o fotobankach
na ¢eském internetu: "Obvyklym poslanim této
sluzby, postavené na vlastnictvi databaze
origindlnich fotografii, diapozitivli nebo scani
ve velkém rozliSeni, je prodej autorskych prav k jednotlivym
snimkim. Jisté souhlasite, ze pro ob¢ strany by bylo idealni, kdyby
tato transakce mohla prob€hnout na internetu plné€ on-line. Kreativec
si vybere z tisicti zobrazenych nahledl ten pravy ofechovy, dé jej do
kosiku, potvrdi elektronickou platbu a stdhne si patfi¢ny scan, ktery
nahradi ilustraéni obrazek v galerii. Zadrhelt na strané fotobank je
vSak hned nékolik:

* nejsou pripraveny na elektronickou platbu

- nepocitaji se scanovanim ad hoc, tedy pro poZadovany ucel pouZiti.
Na webu jsou pouze ndhledy a skute¢nd digitalizace ptredlohy
probéhne vétsinou az dodate¢né "v potadi doSlych objednévek".
rozliSeni

- nékteré internetové fotobanky nabizeji fotografie jako soucdst
dal8ich sluzeb - kolekci na CD, vyroby posteri apod. Sami autofi
pak preferuji zaramované malosériové originaly.

Skute¢nou e-komerci tedy v tomto teritoriu zatim nehledejte, ale
nabidka jc zajimava."

AGENCY GALLERY
SEARCH STORE

Foto: www.contrast.cz

Zd1oj.

http://www.grafika.cz/art
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Uplynulo pét let, poslani fotobank se nezménilo, ale nabidka se stala
jesté zajimavejsi a skuteénd e-komerce se stala realitou. U vSech
klasickych profesionalnich fotobank bezvyhradné. Internet se ale
také doslova hemZi prezentacemi tisicti dalSich poskytovateld sluzeb
v oblasti zprosttedkovani prodeje fotografii. Jednd se prevazné
o Cisté internetové projekty on-line prodejen fotografii nejriznéjsiho
tematického zaméfeni a kvality. Rozd¢lit bychom je mohli na dvé
skupiny.

Jedna kopiruje klasicky systém profesionalnich fotobank, operuje
s pokrocilej$im softwarovym zazemi a umoZiiuje tedy vyhledavani
snimki podle kliCovych slov nebo kategorii, nabizi dostatek
potiebnych informaci o kazdé z nabizenych fotografii, on-line
vyfizeni objednavky i dodavky, €ili staZzeni dat v pozadované tiskové
kvalité. Nevyhodou ovSem byva pfiliSné otevienost systému vSem
zajemcum, tzn. lze zasilat jakékoliv fotografie a v libovolné kvalité.
Druhou skupinou jsou potom nejriiznéjsi internetové portaly, jejichz
provozovatelé by také radi aspirovali na roli zprostiedkovatele
prodeje obrazového materidlu, nicméné jejich sluzby jsou velmi
omezené, rozhodné se nejedna o klasické fotobanky. Nedisponuji
adekvatnim archivem ani technickou
strukturou svych webovych prezentaci.
Jedna se Casto pouze o galerijni systémy
prezentace bez moZnosti efektivniho
vyhleddni a stazeni fotografii. Tyto
systémy jsou bud’ soukromymi archivy
autord, profesionald i amatérd, nazvanymi
fotobankou, nebo prezentacemi
nejriznéjSich zajmovych skupin nebo
sdruZeni.

Pocéty nabizenych fotografii dosahuji
v obou pfipadech pouze stovek, nebo

maximaln¢ par tisict kust.
Foto: www.fotobanka.cz



4.4.1. Photobanka.cz, PHB, Efotografie, a dalsi

Mottem "Nechte své fotografie vydélavat" se prezentuje jeden

z velmi ambicidznich projekti ceského internetu - server

Fotobanka.cz. Cely systém ma oproti rliznym dalSim on-line

sluzbam provozovanym v naSem oboru na doméacim internetu fadu

specifik. Fotobanka.cz byla podle slov TomaSe Macka vytvaiena

predevsim jako servisni platforma pro doméci fotografy, kterym

umoziuje on-line prodévat jejich fotografie - a to za jimi udanou

cenu, podminek uziti a ptedev$im s plnym servisem. 2o
http://www.grafika.cz/art/webdesign/clanek 1232720099.html

Sluzba s pauzami funguje od roku 2000 a v soucasné, udajn€ nové,

podobé¢ tato on-line prodejna fotografii (www.fotobanka.cz) funguje

tak jako ostatni podobné¢ zamétené instituce ve dvou rovinach.

Nabizi sluzby pro fotografy a sluzby pro kupujici. Provozovatelem

je spolecnost Papyrus, s. r. o., kterou fidi Tomda§ Macek.

Fotobanka.cz v soucasnosti nabizi podle Toméase Macka ptiblizné

6 000 pristupnych, tj. popsanych a schvalenych, fotografii a dalSich

10 000 fotografii ¢eka v systému na popsani svymi autory.

Pro autory piedstavuje komplexni systém zajist'ujici

prodej jejich snimki tfetim osobam. Styk zakaznika
s autorem fotografie tak probiha ptes Fotobanku.cz, ta
vSak obchod pouze technicky, ucetné a pravné
zprosttedkovava, a vesSkeré findlni obchodni
a autorské vztahy wuzavird kupujici piimo

s prodéavajicim pftes server elektronickou cestou. L
Jezek a zizala Skokan
1D: 374756 1D 373430

Préce fotografa se systémem zacind béznou registraci
na internetové strance www.fotobanka.cz, po niz

ziska ptistupova hesla a je mu zasldna k podpisu
tisténd smlouva o spolupraci. Poté¢ mize fotograf své i B Sess0s

snimky zalit nahrdvat na server a popisovat je.
Y . PR .‘] Foto: www.fotobanka.cz

Spréavné popsani zahrnuje ndzev snimku, techniku

vytvoteni (D-SLR, scan diapozitivu atd.) a klicova slova, pod

kterymi se budou z&béry zobrazovat.

O tom, které fotograflie a v jaké kvalit¢ (minimalni velikost je
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1240 x 877 obrazovych bodu) do systému zatadi, rozhoduje pouze
sam autor. Ten také zodpovida za pravdivost vSech jim uvedenych
informaci. Taktéz prodejni cenu provozovatel v podstaté¢ nijak
nereguluje. Horni hranice omezena neni, je libovolna a stanovuje si
ji prodavajici. Udané je pouze minimum, které ¢ini 100 K¢ za
snimek. Cenu lze specifikovat pro rtizné druhy licenci i formata.
Fotobanka.cz nevyzaduje exkluzivitu nabizenych snimka. Nabizi
prodej materialu ve vSech kategoriich, jednordzové uziti, vyhradni
licence atd. Vystaveny v on-line galerii jsou ndhledy, ale high-
resolution data jsou pro vSechny klienty pfipraveny. To umozZiuje
ziskat fotografie pfes FTP server béhem nékolika minut.

Fotograf za pouzivani Fotobanky.cz neplati zddné fixni poplatky,
pouze pokud se nékterd z jeho fotografii prodd, strhne si
provozovatel provizi 40 % z prodejni ceny.

Za problematickou ¢ast profesiondlniho fungovani Fotobanky.cz
povazuji pravé piilisnou volnost autort, kteti data do jejiho on-line
prodeje poskytuji. Hledat mezi amatérskymi momentkami néjakou
zajimavou m¢ jednoduse nebavi. Kromé fotografické kvality je ale
u nabizenych snimka ¢asto spornd i technickd stranka téchto dat.
Piesto se jedna o zajimavy projekt, ktery jeho autofi neustile
vylepsuji a ktery je vidiné on-line fotobanky jiz velmi blizko.

Fotobanku PHB (dfive e-photobank.net, nyni www.phb.cz)
provozuje ¢eska firma E-photo, s prazskym zastoupenim. Prezentace
neobsahuje Zadny udaj o celkovém poctu nabizenych vizuali.
Néhledy si lze pomoci
jednoduchych néstrojli
poskladat podle vlastnich

preferenci pfi maximalni
velikosti 300 x 300 pixeld.
Vyhledavaci algoritmus

reaguje na kli¢ova slova nebo

se lze orientovat podle pfeddefinovanych kategorii. Ceny stanovuje
provozovatel, jsou jednotné. Vystupnim médiem je CD a smlouva
o pouZiti fotografického materialu a ptevodu prav k uzivani.
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Fotobanka nazvana PRE-PRESS - Efotografie.cz
(www.efotografie.cz) patfi mezi prukopnické a postupné se
roz§ifuje. Piesto je poCet snimkd pouze 2 027 ks a to pouze ve
velikosti nahledd 150 x 150 pixeld, coZ povazuji za absolutné
nedostacujici. Jediné, co se dozvite, je,  z jaké ptedlohy byl scan
pofizen, a provozovatel garantuje, Ze podklady lze pouZit pro
ofsetovy tisk do formatu A4.

Také diabanka serveru Fotonoviny.cz -
www.diabanka.fotonoviny.cz - nema
Siroké portfolio snimkd, nabizi

2 100 fotografii. Néhledy jsou navic
velmi malé (napiiklad 94 x 104
obrazovych bodt), na strankéch nejsou

uvedeny ani Udaje o autorech, cendch,

technickych aspektech. Foto: www.efotografie.cz

Jméno Sygma je ve fotografickém svét€ pojmem, pod strdnkou
www.sygma.cz se ale skryvd web prazské spolecnosti Malota
Media, koncipovany pouze jako galerijni piehled fotografickych
témat. Vyhleddvat lze jen podle nabizenych pteddefinovanych
kategorii typu business, rodina, pfiroda atd. Pod kazdou kategorii se
nasledné¢ zobrazi statické katalogové piehledy. Rozhodné si zde
nelze nic objednat, natoz ihned stdhnout do vlastniho pocitace.
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6. Fotografie maji svou cenu i majitele

Timto heslem by se méli fidit nejen fotografové, ale hlavné koncovi
uzivatelé jejich snimku, autorskych dé€l. Znalost autorského zdkona
k tomu neni nutnd. K pochopeni tohoto principu v obchodovani
s fotografiemi sta¢i znat zakladni pravidlo slu$ného clovéka:
nekrast, ¢ili nebrat si, co neni moje. Nepfivlastiiovat si cizi majetek,
nepouZzivat cizi fotografie, u nichZ nemam opravnéni tak Cinit atd.

Jak probiha kontrola uziti obrazki? Fotobanky uzaviraji s kazdym
fotografem nebo majitelem prav smluvni vztahy a snazi se
kontrolovat uziti svych RM licencovanych materidlli, coZ neni
stoprocentné mozné. Napiiklad fyzickd kontrola periodik
zaméstnanci agentur je béznou kazdodenni praxi. Kdyz k tomu
pridame finanéné ndkladny a zdlouhavy "handling" RM sektoru,
dojdeme k soucasnému trendu trhu. Tim je obchod s obrazovym
materidlem v rezimu RF. Jednorédzovy prodej bez
nutnosti nasledné kontroly, uZziti majitelem je
volné, fotografie jsou jako kazdé jiné spotiebni
zbozi prodany a néasledné vlastnény kupcem.

§  )MARLA RUTHERFORD

6.1. Ochrana dat pred neopravnénym uzitim

V digitalizovaném fotografickém svéte s on-line
archivy se neopravnéné uzivani a zneuzivani

b
-

i CHRIS RIGG

obrazového materialu stalo béZnou realitou,
které nelze zabréanit. Odhady odbornikli zalozené
na kazdodenni praxi uvadi az 40% podil neopradvnéné
publikovanych vizuala. Témeéf polovina vSech uzitych fotografii je
tedy neopravnéna!

Celosvétove Spatnd moralka v této oblasti vede fotobanky a agentury
k neustalému vynalézani lepSich a efektivnéjSich zplisobil ochrany.
Instituce obchodujici s obrazovym materidlem investuji nemalé
¢astky do vyvoje novych aplikaci, nicméné zcela zabranit kradezim
malerialu ze strany uZivalel( slejné nelze.
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Mnozi tento problém fe$i umistovanim vodoznakt na své nabizené
fotografie. Klient si tedy miZe cokoliv z archivu stdhnout, nicméné
vizual je vicemén€ znehodnocen. Zcela odstranit vodoznak bez
poskozeni plvodniho obrazu nelze, jeho céste¢né vyretuSovani
znamend mnohahodinovou praci zdatného grafika, coZz uZ postrada
smysl. Finan¢ni Gspora je nulové a pouzitelnost do tisku minimdlni,
mozZnd jen v miniaturni velikosti. Nespornou vyhodou umisténi
vodoznaku je tedy nepouZzitelnost takto oznafeného vizualu.
Nevyhodou je zhorSena Ccitelnost obrazu pfi

vybérech vhodnych zabéri a jejich Spatnd
pouZitelnost v navrzich layoutd. Mnozi
odbératelé a grafici takto oznaCené fotografie
odmitaji s timto odivodnénim. VyZaduji jiZ pii
nezdvazném vybéru moZnost manipulovat
s neoznafenymi fotografiemi. To jim je ovSem
umoznéno aZz po zdvazném objedndni, kdy je

vizual dodan v tiskové kvalité s odstranénym

vodoznakem.

I tak Ize ovSem fotografii nasledn¢ ukrast, nebot’ kdo a jak donuti
klienta tato dodand data po prvnim opravnéném uziti znehodnotit,
vymazat, odstranit z pocitae atd. Jejich dalSimu skladovéni a tvorbe
nelegélnich archivli uz nelze zabréanit a nepoctivy klient tak miize
v nestfeZzeny okamzik fotografii kdykoliv znovu pouZit. Tento stejny
problém nastane v podstaté vZdy po objednéani a dodani vizudld, at’
uZ je prvotni ochrana sebelepsi.

Asi nejcastéjSim zpisobem prvotni ochrany dat umisténych do volné
pfistupnych elektronickych archivi je zmenSeni datovych soubord
na pouhé néhledy v rozliSeni 72 dpi, nepouZitelném pro nasledny
tisk. BéZné je rozliSeni do 400 x 600 obrazovych bodud. Takto maly
nahled lze potom pouzit jen k malé elektronické prezentaci. Ani
tento zpisob oviem mnoha klientiim Gdajné nevyhovuje. Casto se
snazi od dodavatele vyldkat vétsi nahledy &i koncova tiskova data,
coZz jim ve vétsin¢ pifipadl neni umozZnéno az do zévazné
objednavky materialu.

V neposledni fad€ jsou na trhu i dodavatelé, kteti umoZzni klientim
okamzity pfistup k soubortim tiskové kvality. Tyto archivy jsou
ovSem piistupné jen registrovanym stalym odbérateldim a schvdaleni
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takovéto registrace podléhd mnoha parametram. Kazdé staZeni dat
v tiskové kvalit¢ (high-res) je potom v uZivanych softwarovych
aplikacich automaticky zaznamenano pro piehled dodavatele
vizualu a mélo by byt i honorovano, coZ se oviem déje jen v piipade
nasledného uZiti.

Jinou strategii voli giganti trhu, velké nadnarodni agentury typu
Corbis nebo Getty. P¥ima dostupnost obrdzkid z jejich komerénich
archivl v tiskovém rozliSeni je zcela béZnou zaleZitosti, registrace
nového uzivatele pres internet je minutovou procedurou. Ve svém
obchodnim snaZeni usiluji o masovy on-line prodej volng
licencovanych fotografii, bez individudlniho pfistupu at uz
k dodavatelim ¢i klientdm, ale hlavné bez zpétné kontroly
distribuovaného materialu.

6.2. Autorska fotografie a fotoprodukce

Jaké moZnosti mé klient pfi ndkupu fotografii, je jedna véc, ale
z jakého materidlu miiZe vybirat, je véc druha. Milidny zabé&rl se do
on-line archivil nedostaly samy od sebe.

Existujici archivy jsou kazdodenné¢ dopliiovany pracemi
nejruznéjSich fotografii z celého svéta. Jejich stdvajicimi hotovymi
fotografiemi, jiZ realizovanymi projekty, které se rozhodli nabidnout
k prodeji, tematickymi soubory vytvotenymi za u€elem komeréniho
prodeje nebo zakizkovou tvorbou na objednavku konkrétni
fotobanky. Nekteré z vétSich agentur pravidelné ptichdzi na trh
s tematickymi kolekcemi fotografii vytvofenych ve vlastni produkei.
Reaguji tim na poptavku, ale snazi se vybérem talentovanych
fotografli nebo studentd udavat vizualni trendy.
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6. Mezinarodni kontext
6.1. Cepic

Cepic, The Coordinator of European Picture Agencies, SdruZeni
evropskych obrazovych agentur, bylo zaloZeno ruku 1993 v Berling
a registrovano v roce 1999 v Pafizi jako evropskd ekonomicky
z4jmova skupina. SdruZzuje ptes tisic obrazovych zdrojl, narodnich

asociaci, agentur a fotobank, z osmnéacti evropskych zemi.

Své poslani a cil ¢innosti vymezuje Cepic takto: "Zamérem je byt
jednotnym hlasem evropskych obrazovych knihoven a agentur ve
vSech otazkach a zdlezitostech fotografického pramyslu." A téchto
zélezitosti je neptebernd tfada. Mezi své dominujici snahy tato
oborové organizace zahrnuje
nasledujici:

- koordinaci
a sjednocovani postupid

ochrany autorskych prav | :
5 d 1 2 h 5 h c EP l c Coordination of European Picture Agencies Press Stock Heritage
v Jednotlivych zemich, a 10 ey pre s e e T ST T

vcetn¢ dohliZeni nad postupy

EU v otazkédch harmonizace

evropskych zakont, aby nebyla ochrana prév timto oslabena

- boj o srovnatelné obchodni podminky a regulace na
jednotlivych trzich, odstrafiovani zavaznych piekazek brzdicich
obchodovani s obrazovym materidlem zplsobenych rozdilnostmi
v autorskych zékonech rdznych zemi a hlavné nedostatkem "droil
moral" na fotografickém trhu

- podporu a zprostfedkovani celosvétové vymeény informaci
mezi ¢leny a dal$imi subjekty se stejnymi zajmy

- tvorbu pravidel a postupli pro umoznéni ¢istého obchodovani
a férového soutéZeni mezi fotografy, obrazovymi agenturami
a koncovymi uzivateli.

Foto: www.cepic.org

Zdroj:
WWW.cepic.org
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V kazdodenni praxi je potom Cepic diky svym aktivitam, jako jsou
webové prezentace, diskusni fora, publikace a konference, rozsahlou
platformou pro vyménu oborovych informaci, coz podporuje
obchodovéani vSech ¢lent, ktefi to sami potvrzuji. Silnd ¢lenskd
zakladna také usnadiiuje sjednocovéani postupti v obchodovéani
s obrazovym materidlem na vSech evropskych trzich.

Plnohodnotnym ¢lenem sdruzeni se muze stdt pouze néarodni
asociace jako britskd& BAPLA, SNAPIG (Francie), BVPA
(Némecko), SBF (Svédsko), FNAPPI (Francie), BLF (Svédsko),
AEAPAF (Spanélsko) a APAAI z Portugalska. V Ceské republice
zatim Zadn4 organizace tohoto druhu neexistuje. Podplirnym ¢lenem
se ale mize stat kazdy subjekt podnikajici v oboru a spliujici
podminky pfijeti, respektujici dohodnuté podminky obchodovani,
ale samoziejmé také hradici ¢lensky poplatek. Zatimco naptiklad ve
SRN je ¢lenem Cepicu vice nez 120 fotoagentur a fotobank, v Ceské
republice je to pouze pét subjekti:

- Allphoto

- Isifa Image Services

- Keystone Foto Agentura
- Profimedia.cz

- SundayPhoto.

6.1.2. Internet

Prostfednictvim internetovych
stranek nabizi Cepic hned nékolik

uziteénych a vyhledavanych sluzeb.

Foto: www.picturepress.de

Jednou z nich je naptiklad bezplatny

servis v podob¢ dohledavani a zajiStovani potfebnych prav k uziti
k dilim s nezndmymi €i spornymi copyrights nebo reserSni sluzba
na vyhledani zddané¢ho materialu.

Do pravidelné aktualizované a rozséhlé sekce tiskovych zprav jsou
umisCovany veSkeré dostupné informace (ykajici se Cinnosti
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a struktury ¢Elenskych subjektli nebo nejrizné€js$i zpravy zéasadniho
vyznamu pro fotograficky primysl. Naptiklad tématu ochrany
copyrights a nejriznéj$im pravnim otdzkdm souvisejicim
s prodejem a uzitim redak¢éniho i reklamniho materidlu je vénovana
celd samostatnd sekce s mnoha piispévky vcetné odkazi na
internetové stranky potiebnych pravnich instituci.

Navstévovanou a vyuzivanou sluzbou jsou i tfi diskusni féra, z nichz
jedno je voln€ pfistupné pro Sirokou vetejnost, a dal$i dvé jsou
specializovanda na  uréité

z4jmoveé skupiny. Pro
umoznéni Ucasti je nutny

ptistupovy kéd udéleny teprve
po schvéleni zadosti Cepicem.

Zasildny  jsou  piispévky
nejriznéjsiho charakteru.
Nejcastéji se jednd o formu
dotazi, a to na obchodni
podminky a postupy, vysi

Gattiog Started af the Prague Hoy

of Photograghy

Got Townament
TABLE Dsgay Area
Confacence & Semnars

CEPIC at eork
GCasen Pratograghy

Tha Golte ity o Frugue joyed 1ot 10 110 yor's Lghly svcer
S11 comprni, 50 eovaee s2d v contnent Docked 1 th ety |

satourking oppertuites s3d isfermative series of Semisars provile

a standard honorovéani nebo
konkrétni specifika
jednotlivych trhd. Prezentovany jsou i vysledky nejriznéjSich
prizkumt. Casto sc zde oviem lze sctkat 1 s pispévky &istd
informativni povahy, napiiklad upozornéni na nekalé obchodni
praktiky atd.

6.1.3. Kongresy

Kazdoroéné potada Cepic kongresy pro své ¢leny v nejriznéjSich
sv&tovych metropolich. Leto$nim hostitelskym méstem pro kongres
Cepic 2005 byla Praha.

Postaveni a dulezitost Cepicu potvrzuje hojnd ucast delegatd,
kterych v ¢ervnu do Prahy pfijelo 768 ze 411 spole€nosti z 50 zemi.
V priibéhu této ctyfdenni mezinarodni konference se konalo n€kolik
odbornych seminéfi a prednaSek a také mnoho obchodnich jednani.
Utastnici se informovali o aktualnich otazkach, trendech
a problémech fotografického pramyslu (ormou vlastnich prednasek

Foto: www.cepic.org
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a diskusi, ucastnili se seminaili externistl, prezentovali ¢innost
vlastnich spole¢nosti, konzultovali a vyjednavali moznosti vzéjemné
spolupréce atd.

Ustiednimu tématu leto$niho kongresu "Ma minulost budoucnost?"
(Has the Past Got a Future?) byla vénovana celd série pfednasek
a diskusi, na programu byla i problematika ochrany osobnostnich
prav, technickych parametra archivace, specifik vychodoevropskych
trht a mnoho dalSich.

6.2. Trh s obrazky ve stfedni a vychodni Evropé

V ramci mezinarodni konference obrazovych agentur CEPIC 2005
se uskute¢nilo n€kolik odbornych seminaii na témata, kterd hybou
obrazkovym trhem. Jednim z nich byl seminaf s ndzvem "Vychodni
Evropa - je tam vibec néjaky trh?", ktery na vyfcenou otdzku
odpovédél jednoznacné ano. Panelovou diskusi moderoval Georg
Hodek, fteditel piedni ceské fotobanky Isifa, kterd byla
spoluorganizatorem celé akce.

"Je zajimavé, ze 1idé z celého svéta o nasem regionu
hovoti jako o vychodni Evropé, pfitom obyvatelé
tohoto uzemi ftikaji, Ze Ziji ve stfedni Evropég",
uvedla svij piispévek Julia Kravianszcky

z madarské fotobanky Europress. At uz se vSak

Foto: www.gettyimages.com

region nazyva jakkoliv, jedno je jasné. Trh zde

samozifejm¢e existuje, stdle se rozviji, pfichdzeji novi investofi.
Propastné jsou v8ak €asto rozdily v jeho rozvoji mezi jednotlivymi
zem&mi.

"Ze sttedoevropskych trhi je po Polsku ten Cesky asi nejvétsi. Co se
ty&e rozvinutosti ekonomiky, je na tom nejlip Cesko

a d& se srovnat s Madarskem, i kdyZ tam je
rozvinutost trhu trochu slabsi, protoZze uZz jen
cestovni ruch piinasi do Ceské republiky spoustu
penéz," srovnava Georg Hodek. "Ale myslim, Ze se
probird "rusky medvéd". B€hem poslednich Sesti let
se trh v Rusku velmi proménil a hlasi se o slovo."

- Blick in die

Zukunft —
einmal run(
den Globus

Foto: www.gettyimages.com
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Edwin Radzepagic z fotobanky Diomedia, kterd kromé nékolika
zemi byvalé Jugoslavie pusobi také v Rusku, ve svém piispévku
Hodkova slova potvrdil: "Rusko je obrovsky trh, hladovy po
obrazcich. Jen v Moskvé je v ulicich vic billboardd nez v celé
Velké Britanii a vydéava se zde 47 tisic periodik," tvrdi Radzepagic.
Zaroven vSak hovoii o nékolika problémech, které stéle stoji v cesté
rozvoje trhu v Rusku. Kromé povéstné ruské byrokracie je podle
Radzepagice problematickd také troven webovych stranek ruskych
agentur: "Mnozi naSi konkurenti maji

jen statické strdnky, kde uvadéji linky

na partnerské agentury v zahranici.
Rusti zdkaznici také stdle neznaji
rozdily mezi tradi¢nim licencovanim +
Rights Managed a Royalty Free . . {
licencovanim a fotografové nevéri

systému fotobanky. Nerozumi konceptu Sheck utou otest new magery gt now

investovani do budoucnosti, Stock bl i T P
fotografii, tomu, Ze nedostanou m P -

PRILI‘NE SUM):{ER 2005

zaplaceno hned. Obnési velké usili
vzdélavat je a ucit tomuto zpisobu
1 dal$i mistni pracovniky."

Posledné jmenované uskali vSak neni nic specificky ruského. Podle
Hodka se sice povédomi ¢eskych fotografii o fotobankach zlepsuje,
ale také neustdle nardzi na velkou nedivéru. "Cesti
a vychodoevropsti fotografové vibec maji totiz Casto S$patnou
zkuSenost z dob minulych. Stavalo se, ze vyslali svoje fotky za
Zeleznou oponu, nékdo jim nasliboval prodej do zahranic¢i, ale oni
z toho pak uz nikdy nevid¢li ani korunu. Tato obava pietrvava, ale
u nas se skute¢né povédomi uz zlepsilo, v Rusku maji ptece jen tak
pét Sest let skluz." Hodek déle zdiraziiuje velikost ruského trhu.
"Cesky trh je limitovany svou velikosti, ale Rusko ma neuvéfitelny
potencial."

Pascal Constantin zaloZil v Rumunsku pied deseti lety fotobanku
Guliver, ta mé dnes kancelaf také v Bulharsku a v Jugoslavii. Obrat
jeho firmy roste roéné o 50 %, trh se v téchto zemich rychle rozviji.
Jako velkou ptekdZku pro vyvoj zdravého trzniho prostiedi vidi

Foto: www.corbis.com
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Constantin cenovou politiku n¢kterych agentur. "Nekteti distributofi
se snazi prodavat sv€ produkty za kaZdou cenu, respektive pod
cenou. Pokud tento trend potrva, bude pro kohokoliv t&€Zké na tomto
poli vydélavat. Pokud budeme citlivi a rozvdzni a budeme
pokracovat ve vzdélavani, tak pfijdou i zisky." Na stejny problém
upozoriuje také Julia Kraviancszky z budapest'ské pobocky
Europress Photo Agency: "N¢&které agentury se snaZi srazit cenu
svych produkt na minimum, aby zvySily prodej, ale neuvédomuji
si, Ze je to strategie velice kratkozraka a poskozuje trzni prostedi."
Podle $éfa Ceské fotobaky Isifa Image Services George Hodka je
tento nezdravy jev siln€ zndt 1 na ¢eském trhu. "Tlak je vytvéten
ze zahrani¢i, respektive pies tuzemské zastoupeni zahrani¢nich
agentur, politikou nizkych dumpingovych cen se sem snaZi protlacit
a ziskat si pro sebe co nejveétsi ¢ast trhu," mini Hodek.

Vsichni diskutujici se shoduji na "jediném spravném postupu" pro
zahrani¢ni agenturu, kterd hodld pusobit v regionu. Mé&la by se
informovat, zmapovat trochu prostiedi a pro spolupraci si vybrat
fungujiciho partnera, pfes kterého by mohla na trh vstoupit, zjistit si,
jestli partner nefunguje jen na papife a nemda fotky v bedné
v kuchyni pod stolem. Lokélni partner znaly prostfedi m4 také vétsi
Sanci uhlidat, zda nedochdzi k neoprdvnénému pouziti materidlu

a podobné.
. gettyimages®
Pies veSkeré menSi Ci | meussemorgmerim
VELST problémy v regionu [ & mcguen ssaton
. andt archival images.
trh S obrazovym S ——
materidlem kvete, stfedo-  R—
. rarn archival iostage to hypemndam cips,
a vychodoevropské [ Sttt s
fotobanky nestoji bokem [ " BRI e
Od teCh 1:7 V g ?;:::y Selccflim.w‘ .

zédpadoevropskych,

Uriied Kingtom [
v nékterych aspektech je S ,
L Foto: www.gettyimages.com
dokonce piedci.
"Agentury v postkomunistickém regionu nastoupily na evropsky trh
mnohem dravéji, musely se prosazovat v zavedeném prostiedi,

proto jsou mnohem vice marketingové zaméfené. Zapadni agentury
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Casto funguji na zaklad¢ setrvaénosti, upadly do jisté letargie. Jsme
technologicky mnohem zdatng&j$i, sdém jsem poznal ve Velké Britanii
nékteré fotobanky, které nemaji ani fungujici web," shrnuje hlavni
vysady Hodek. "Tyto agentury zaéinaly na zelené louce, nezatiZzené
balastem analogového archivu, ski¥in€mi diapozitivii a negativi.
Agentury, které na trhu existuji uz pét Sest let dokazuji, Ze jsou
sivotaschopné. Zijeme v mezindrodnim prostiedi, pod
mezindrodnim tlakem. Na rozdil od zépadoevropskych fotobank
nemame archivy, které by mapovaly celé dekady

fungovani agentury, na druhou stranu je vSak
fotografickd historie naSich zemi bohatd na
jména, ktera maji svétovy zvuk."

6.3. Globalizace - Corbis, Getty

Piichod gigantii jako Corbis a Getty do Cech

Visit Photonica now al Gelly Images
"~ 3 &

a ostatnich vychodoevropskych zemi byl velmi
progresivni. Politikou dumpingovych cen se snazi o ziskdni co
nejvétsiho podilu na trhu, coZz dél4 starosti nejedné konkurencni
fotobance. Diky své velikosti a obratu si mohou dovolit generovat
mens$i nebo Zadny zisk v z4mu obsazeni této oblasti.
V celosvétovém méiitku pokryva samotny Corbis a Getty 50 - 60 %
trhu a neustéle rostou.

Velci hraci pokracuji v trendu skupovani a sluovani archivi
a agentur a neustdle rostou. Za pét let uz tady mozna bude jenom
Corbis a Getty. Getty Images se podafila v letoSnim roce dal$i
akvizice - ¢ast Photonica West odkoupil za 51 mil. USD v hotovosti.

"V poslednich dvanécti meésicich byli velci hra€i nebo jejich agenti
velmi aktivni. Pry¢ jsou doby, kdy jsme byli chranéni, protoZe se
zajimali pouze o své velké kliCové trhy.

Nyni se rozhodli pievzit i vychodoevropsky trh, a to s co moZnym
nejmen$im odporem, coZ znamend dumping cen, zejména
v redakéni oblasti. Vzdycky jsme oproti zapadu méli levngjsi
material, ale ted’ jsme poniZeni na Uroven bandnové republiky. Pred
rokem byla nejniZ8i cena za obrazek 30 euro, ted’ miZeme byt radi,

Foto: www.photonica.com
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kdyz dostaneme 10, a to na titulni stranu! A se vSemi pravy.
Vydavatel si s nim muze délat co chce.

Kdyz se ptame klientd, pro¢ kupuji od velkych agentur, Casto
odpovidaji: a) je to levné&jsi, b)maji dobry material, ¢) poslou nam
fakturu s dlouhou splatnosti, nespéchaji na jeji zaplaceni a nikdo nés
netlaci, d) mizeme si stahovat kolik chceme high-resolution
souborti a skladovat si je v naSem systému, e) s fotkami si miizeme
délat co chceme, miizeme je pouzit n€kolikrat za jednu cenu."

Zdroj:

Visuell International, 3/05, The news magazine

Dalsi snizovani cen na sebe nenechd dlouho c¢ekat. Néstup
SUBSCRIPTION MODELS - ptedplatného na odbér konkrétniho
mnozstvi fotografii v pausalni cené, je budouci model obchodovéni.
Co to udéla s trhem nikdo nevi, obavy jsou stejné jako pied
pfichodem Royalty Free licencovéni, které se stalo nakonec velmi
popularnim a UspéSnym. V soucasnosti se zacind tento model
obchodovéni formou ptedplacenych pauSalnich odbéri zavadét na
americkém trhu, napt. agenturou ShutterStock. V Evropé to zatim
oficialné nenabizi Zddné fotobanka.

Foto: www.isifa.com/johner
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7. Jak to vidi uzivatelé

Néazory a poZadavky odbérateli fotografického materidlu od
fotobank se velmi rizni. Zatimco obrazovy editor zpravodajského
deniku pottebuje a vyZaduje okamzitou dostupnost nejaktualng;sich
reportdZnich zabérl v tiskové kvalit€ 24 hodin denné, vydavatel
knih hledajici originélni ilustrace rad navstivi kanceldf fotobanky
osobné&, prohlédne katalogy, specializované nabidky malych agentur
nebo volné prace jednotlivych autorii a tiskova data vybranych
zabérd si objednd piimo ke svému udelu. Daldi skupina
potencidlnich klientli fotobanku neoslovi viibec, nebo jen ty nejveétsi

-----

7.1. Anketa

V priabéhu srpna 2005 jsem oslovila 10 respondentti, potencialnich
klientd fotobank, které jsem poZadala o spontdnni zodpovézeni t
stejnych anketnich otdzek. Obrazovi editofi, grafici a pracovnici
v propagaci reagovali bez pfipravy na nasledujici dotazy:

1. Znate jmenovité n€¢kterou z fotobank na ¢eském trhu?

2. Pracujete kazdodenné s obrazovym materidlem, odkud ho
nejCastéji ziskavate?

3. Vyuzivéte sluzeb fotobank? Kterych a proc?

Fotoredaktorka, 28 let, vydavatelstvi periodik - odborny mési¢nik:

1. Michael, Isifa, Allphoto.

2. Nejcast€ji pouzivam fotografie pfimo od autorii. Pokud potiebny
materiadl neseZenu, obracim se na profesiondlni fotobanky nebo
hledam na internetu.

3. Tlustraéni fotografie do Casopisi odebirdm nejvice od Michael
a Allphoto nebo hleddm v mensich on-line zdrojich, u kterych mi ale
Casto nevyhovuje kvalita. Pokud shanim kvalitni fotografii na titulni
stranu, obratim se na Isilu, klerd ma nejlepsi fotky, ale ptili§ drahé.
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Fotoeditor, 39 let, redakce deniku:

1. CTK, Reuters, Corbis

2. Nejcastéji ptimo od fotografil z novin, z naSeho archivu, nebo od
partnerskych novinarskych agentur.

3. B&zné publikujeme fotografie CTK, Reuters a AP. Dostdvame od
nich nabidkové piehledy dostupnych aktudlnich materiald
a materiali v ramci pauSélnich odbérd a fotky si mizeme kdykoliv
okamZzité stahnout v tiskovém rozliSeni.

Fotoeditor, 34 let, vydavatelstvi - redakce tydeniku:

1. CTK, Corbis, Sygma

2. VétSinu materidlu si nafotim sdm, nebo pouZiju néco z naseho
archivu. Pokud nemam vhodnou ilustra¢ni fotku, tak u obecnych
témat se prosté Zadnd nepouZije a u dilezitéjSich udalosti se koupi
od CTK.

3. Jenom s CTK, vyhovuje mi nabidka a cena.

Vedouci fotoservisu, 27 let, vydavatelstvi periodik - spole¢enské
casopisy:

1. Profimedia, Isifa, Keystone

2. VétSinou ho seZenou obrazovi redaktofi.

3. Odebirame od né€kolika fotobank, spokojenost je rozdilna, hlavné
mame problémy s technickou kvalitou.

Grafik, 27 let, grafické studio:

1. Profimedia, Isifa, CTK

2. To se velmi 1i8i zakazku od zakézky, ale vétSinou si klienti
potfebny obrazovy material dodaji sami, nebo dokoupime néco od
Profimedia. Vlastni fotoprodukci zafizujeme jen velmi ziidka.

3. Obéas kupuji fotografie od Profimedia. Vyhovuje mi tematicky
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rozsah jejich nabidky a kvalita fotek.

Grafik, 30 let, reklamni agentura:

1. Isifa, Profimedia, Allphoto

2. To je hodné rlizny, vétSinu si pfinesou rovnou zékaznici, nebo to
nafotime sami v naSem studiu.

3. Ob¢as odebirame od Isify, vyhovuje mi jejich nabidka a jednéni.

Grafik, 38 let, OSVC:

1. Zefa, Sundayfoto, Elver

2. Nejcastéji si potiebné zab&ry necham nafotit podle svych predstav
primo od fotografi.

3. Téméf nikdy, nabizené fotografie se mi nelibi, jsou nudné.

Propagacni referent, 36 let, neziskové organizace:

1. Zadnou fotobanku jmenovité neznam.

2. Vyuzivam sluzeb vlastniho fotografa.

3. S Zadnou ptimo nespolupracuji, kdyZ potiebuji néjaké fotografie,
obratim se na toho fotografa, ktery se v tom vyzné a v§e mi zatidi.
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8. Zavér pro fotografty

Zékladnim principem profesiondlni fotobanky je poskytovat
mnoZzstvi profesiondlnich fotografii ve vysokém rozliSeni, napt. tak
aby grafik, kdyZ potiebuje urcity zabér, zavital na ptislusny server,
naSel odpovidajici fotografii, zaplatil a ihned si stdhl pfislu$ny
soubor ve vysokém rozliSeni. Digitalizace fotografického pramyslu
umoznila obrovské zrychleni celého procesu vzniku, prezentace
a distribuce fotografii, vyrazné ale zvySsila potizovaci ndklady na
profesiondlni technické vybaveni, v pfipad¢ fotobank znamenala
narlist ndklada spojenych s naslednou archivaci dat a samoziejmé
1 s vyvojem pottebnych SW aplikaci. Zatimco tedy naklady rostou,
ceny se paradoxné snizuji. Tento trend poSkozuje mens$i dodavatele
a prispiva k celkové globalizaci tohoto primyslu. Pfesto originalni
autorskd fotografie nabyva na oblibenosti. Vina masového
vizudlniho konzumu, kterd se na nas kazdodenn¢ vali z podfadnych
médii, nemize potlalit kreativitu jednotlivce a vkus kulturniho
vnimavého divéka. Prostor pro tviréi ztvarnéni témat libovolného
vybéru autorim nemiZe nikdo sebrat. Naopak, mnohé
z profesiondlnich fotobank vyjimecéné fotografické projekty ptimo
vyhledavaji a podporuji. Jsou to agentury nadnarodnich velikosti
typu Getty, ale i malé specializované fotobanky, které se snaZzi
disponovat s “neokoukanymi” origindlnimi fotografiemi. Pokud se
tedy fotograf rozhodne, Ze chce své fotografie prodavat, doporucuji
kromé jiného volit i sluzby nékteré z fotobank.

Vybrat tu nejvhodnéjsi, ktera bude nejlépe spliiovat predstavy
autora, zabere trochu casu, jehoZ investice se nasledné rozhodné
vyplati. Na prvnim misté je potfeba rozhodnout, zda své prace
nabizet prevazné k zahrani¢nimu prodeji pfimo ptes nékterou ze

zahrani¢nich agentur, nebo vice k prodeji mistnim klientim pies

Foto: www.picturepress.de
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nékterou z fotobank zastoupenych na nasem trhu. MoZna je
samoziejme 1 kombinace obojiho. Mistni profesionédlni fotobanky
navic formou “networkingu” pfes sité partnerskych fotobank nabizi
svlj materiadl i do zahraniCi, takZe volba mistniho provozovatele
neznamena pouze prodej v CR. Nez se tedy autor rozhodne pro
néktery druh spoluprice s konkrétni fotobankou, je vhodné se pies
jeji webovou prezentaci informovat o rozsahu Ccinnosti a
podminkéch spoluprace pro fotografy. Jednotlivé sluzby a podminky
se u riznych provozovateld mirné li§i. Za zdkladni povazuji
prozkoumat zejména rozsah a zaméfeni archivu, rozsah sluzeb pro
klienty a opacné i pro autory, reZimy mozného licencovéni, formy a
zplsoby prezentace a propagace materidlu, distribuci pies
partnerské agentury atd. Zékladni podminky spoluprdce pro
fotografy také vétSina fotobank uvadi na svych internetovych
strankach. Jsou to predev§im informace o kvalit¢ pfijimaného
materidlu a smluvnich podminkach v ptfipad€ spoluprice. Obecné
lze tici, Ze tak jako v jinych oblastech obchodovani, i zde se vyplati
vybrat stabilni spole¢nost znalou trhu, s funkénim on-line prodejem
a orientaci na autory.

Vybranou agenturu kontaktujte osobn€ a informujte se na vSechny
moznosti pfipadné spoluprice ptimo u zaméstnanct zodpovédnych
za spolupraci s fotografy. Navstéva kanceldfe o profesionalité
poskytovanych sluZzeb také mnohé napovi. Volte pokud mozno
flexibilniho partnera, se kterym lze individualn€¢ domluvit podminky
zastupovani. Pokud nechcete prodavat jiz hotovy materidl ze svého
archivu, ale pfesto byste radi s n€kterou z fotobank spolupracovali,
doporucuji stejny postup, nebot fotobanky rozSifuji své archivy
i vlastni cilenou fotoprodukci, vydéavaji tématické kolekce, atd.

Z vlastni zkuSenosti midzu prodej autorskych fotografii pies
n&kterou z profesionalnich fotobank viele doporuéit. Zadna vam
sice nezaruc¢i konkrétni vysi prodejnosti vaSich snimki, rozhodné
ale zaruCuji efektivnéj$i propagacni a distribuéni kandly pro
zprosttedkovani prodeje nez jsou ty vlastni kazdého jednotlivého
fotografa. Uz jenom pravdépodobnost, Ze potencialni klient vasi
fotografii najde a koupi je mnohonasobné vyssi u on-line archivu
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kvalitni fotobanky, s mnohatisicovou navstévnosti fotografii chtivé
vetejnosti, neZ v ptipad¢ autorské stranky jednotlivce, o fotografiich
v domécich Suplicich ani nemluvé.
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9. Priloha

Ukézky z rozhovort poskytnutych majiteli nebo fidicimi pracovniky
zahrani¢nich fotoagentur oborovému portalu Photoarchiv News:

James West - CEO Alamy
PAN interview, Cerven 2005:

Kdy jste zacinal v oboru fotoagentur (fotobank)?
SpoluzaloZil jsem Alamy s Mike Fisherem a Tom Deanem v fijnu
1999.

Kolik mate zaméstnancu?
86.

Je budoucnost kompletné€ digitalni?
Ano.

Mate né€jaké doporueni pro zacinajici fotobanku?

Fot'te digitdln¢ a uzavirejte neexkluzivni smlouvy. Budoucnost
nabidne mnohocetné distribu¢ni kandly pro vas digitalni material.
Kde to pljde, snaZzte se vyhybat exkluzivnim vztahim. Nikdy
nevite, jaké nové moZnosti leZ{ za rohem.

Gavin Griggs - UK General Manager, ZEFA visual media UK Ltd.
Industry Names interviews, ¢erven 2004:

Kdy jste zacinal v oboru fotoagentur (fotobank)?
12 years ago at what was Tony Stone Images.

Kolik mate zaméstnancii?
12 v anglické kancelati a externisty, kdyZ je potfeba.

Je budoucnost kompletné digitalni?
Kompletné!
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Mite né&jaké doporuceni pro zacinajici fotobanku?
Zajistéte si tu€ny marketingovy rozpocet.

Gwyn Headley - fotoLibra
PAN interview, Cerven 2005:

Kdy jste za¢inal v oboru fotoagentur (fotobank)?
8. ledna 2002, koncept FotoLibra me pohltil jako vodopad.

Kolik mate zaméstnancii?
Stalé 4, plus 3 skvé&lé externisty, kteti, zda se mi, vyd€lavaji vic nez
ja.

Je budoucnost kompletné digitalni?
Neni. Ale naSe je.

Mate néjaké doporuceni pro zacinajici fotobanku?

Spojte se rad¢ji s FotoLibra jako partnersky ¢len a uletfete si
vSechny néklady na zaloZeni a provoz, pravni, G€etni a bankovni
poplatky, naklady za digitalni archivaci, enormni IT ceny, plus cely
ten drahy marketing.

Charles Taylor - Managing Director, Universal Pictorial Press and
Agency
PAN Interview, duben 2004

Kdy jste zac¢inal v oboru fotoagentur (fotobank)?
25. fijna 2002

Kolik mate zaméstnanca?
16

Je budoucnost kompletné digitalni?
Absolutng. Jsem si jisty, Ze pfichazejici technologicky pokrok jeste
mnohem vice prospéje nasi branZi.
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Mate né&jaké doporuceni pro zacinajici fotobanku?
Nedélejte to. Uz ted’ je jich pfili§ mnoho.

Alan Smith - Managing Director at Topham Picturepoint
Duben 2004, PAN Interview:

# Managing Director at Topham Picturepoint (topfoto.co.uk).
# President CEPIC

# Three times Chairman BAPLA (BAPLA.org)

# Trustee Hebridean Trust (HebrideanTrust.org)

Kdy jste zac¢inal v oboru fotoagentur (fotobank)?
1975, ale Topham funguje od roku 1927.

Kolik mate zaméstnanci?
Okolo 15.

Jaké jsou nejveétsi rozdily a udalosti v oboru, kromé nastupu
digitalizace a interneru?
Ptichod Corbis a Getty. Stale nikdo nevi, co budeme délat, ale
alespoil vime, Ze je to velmi podstatné. Stejn¢ jako oborova
spoluprace, celosvétova.

Mate néjaké doporuceni pro zacinajici fotobanku?

Pracujte co nejvice, uzavirejte obchodni partnerstvi kde to pujde,
angaZujte se v narodnich asociacich, trénujte efektivni komunikaci,
znejte své “obrazky” a rozumejte svym technologiim.

Zdroj:
http://www.photoarchivenews.com/archives/2005_06.html
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