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Abstrakt:

Cilem této prace je predstavit formy financovani kulturniho plsobeni s diirazem na fotografické aktivity
realizované v Polsku v letech 2004 az 2013, a to jak individualnimi umélci, tak i institucemi

a neziskovymi organizacemi. Tato prace mtize slouzit i jako urcita forma privodce po podpirnych
institucich, plné€ nebo ¢astecné financujicich fotografické aktivity. Na zékladé teorie podlozené rozborem
nékolika prikladovych projekti ptiblizi vyuziti dotacnich a stipendijnich moznosti v umélecké praci
soucasnych fotograft. Cilem préce je rovnéz zminit vyhlidky a predpoklady financovani kulturni ¢innosti

ze zdrojt Evropské unie, vladnich rozpoc¢tl a prostiedkil ziskanych od nadaci apod.
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rozpocet, finanéni prostfedky, poskytovatel grantu, zZadatel o grant, nositel grantu, FeSitel grantu, kone¢ny
ptijemce, kone¢ny uzivatel, cilova skupina, neziskova organizace, nevladni organizace, sdruzeni, nadace,
galerie, kulturni instituce, pracovisté, Evropskd unie, evropské fondy, statni prostfedky, Ministerstvo
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Abstract:

The aim of this paper is to present forms of financing cultural interaction, with an emphasis on
photographic activities implemented in Poland in the years 2004-2013, both by individual artists, as well
as institutions and non-profit organizations. This work may serve as a form guide to support institutions
fully or partially funding photographic activities. Based on the theory-based analysis of some sample
projects zooms use of grant and scholarship opportunities in artistic work of contemporary photographers.
The aim is also to mention the prospects and conditions of financing cultural activities from the European

Union, government budgets and funds received from foundations, etc.
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1 | Uvod

Cilem piedkladané prace je blize sezndmit Ctenafe s hlavnimi moznostmi ziskavani
finan¢nich prostfedkd na rozvoj kulturni a umeélecké cinnosti v letech 2004 az 2013

a zvlasté na ptisobeni mladé generace polskych fotografii.

Zpracovavané¢ casové obdobi bylo vybrano podle data zavedeni tzv.
»programovych obdobi* pfipadajicich na roky 2004 az 2006 a 2007 az 2013, které

uréuji dvé po sobé jdouci etapy ptidélovani prosttedki z evropskych zdrojt.

Rok 2004 je také vyznamnym symbolickym datem — Polsko bylo pfijato do
Evropské unie, diky ¢emuz se oteviela fada novych moznosti osobdm a institucim
pracujicim na kulturnich a uméleckych projektech, véetné téch vénujicich se tvorbé,
rozvoji a popularizaci fotografie. Rok 2013 pak plnil roli symbolické hranice, po jejiz
ptekroceni by vnéjsi zdroje spolufinancovani mély byt vycerpany a tvirci kulturnich
programu by se méli finan¢né ,,0samostatnit™. Ne&kolik let byla tato prognoza velmi
realna a shodovala se s oficialnim stanoviskem EU. Jen nékolik malo lidi si myslelo, ze
by se ,,projektovy* zpisob financovani kultury mohl stat ,,novym Zivotnim stylem®,
znamenim nové doby a zmén, ke kterym v posledni dobé dochazelo, a ze fondy na

rozvoj kultury z evropskych zdroji budou i po roce 2013 stale dostupné.

Rozsah prace neni omezen jen na evropské fondy, které v poslednich letech
predstavovaly v Polsku nejvétsi zdroj financovani kultury, vénujeme se také zdrojum ze

statniho rozpoc¢tu, ze soukromych a jinych, méné znamych zdroju.



1.1 Narust dostupnosti prostiedkul a rozvoj fotografie v Polsku

Stale lepsi dostupnost, riznorodost grantovych prostredkii a vySe kvot urenych na
podporu riznych oblasti kultury vyvolaly v Polsku dynamicky rozvoj svéta fotografie.
Z roku na rok zacal nartistat pocet realizovanych iniciativ a ziskdvani dotaci se stalo

jednim z hlavnich zakladi pro realizaci fotografickych projektt.

K dnesnimu dni je v celém Polsku provozovano vice nez dvacet Cisté
fotografickych galerii, existuje vSak i mnoho jinych, které fotografii pravidelné
vystavuji. K vyznamnéj$im galeriim patii napt. Asymetria, Czutos¢, Lookout, Leica, ale
také galerie Nadace archeologie fotografie ve Varsaveé, Galerie ZPAF v Krakové nebo

Galerie FF v Lodzi a Galerie pf v Poznani.

Vyjimecéné je také mnozstvi fotografickych festivali. Béhem roku se jich kona
ivice nez deset a mnoho znich dosdhlo evropské urovné a ziskalo velké renomé.
K nejvétsim a nejuznavanéjSim patii Fotofestival v Lodzi, Mésic fotografie v Krakove,

FotoArt festival v Bielsko-Bialé, TIFF ve Vratislavi a Bienale fotografie v Poznani.

Kazdym rokem také narista pocet absolventi umeéleckych skol vyuzivajicich ve
své ¢innosti médium fotografie. ,,Dilezitymi centry rozvoje umeélecké fotografie jsou
vysoké skoly zamétené na fotografii, kterych v devadesatych letech minulého stoleti
vzniklo hned nékolik. Magistersky titul v oboru fotografie je mozné ziskat na Akademii
krasnych uméni v Poznani a Krakové€, bakalarské studium fotografie je pak v Lodzi,
Vratislavi, Gdarisku a Jeleni Hofe. V souCasné dobé zavadi i1 vétSina ostatnich

uméleckych $kol rozsifenou vyuku fotografie.*!

Podle udajii informa¢niho centra MKiDN (Ministerstva kultury a narodniho
dédictvi), tykajicich se poctu osob studujicich na umeleckych skolach v celém Polsku,
vyplyva, Ze od roku 2005 z4jem o umélecké sméry nartsta. Jen v roce 2011 absolvovalo
studium na umeéleckych Skolach 1963 osob, znichz vice nez 1600 studovalo na

oborech vénovanych vizualnimu uméni, fotografii, filmu a novym médiim.’

' http://www.culture.pl/baza-sztuki-pelna-tresc/-/eo_event_asset_publisher/eAN5/content/fotografia-polska,

10.12.2013.

2 Zrozhovoru Marty Czyz a Arka Gruszczynského ,,Artysta, zawod popularny,
¢. 80 (2012) ,,Notesu na 6 tygodni* vyd. Centrum Informacyjne MKiDN,
http://www.funbec.eu/teksty.php?id=250, 10.12.2013.

9



K t€tmto udajim je nutné pricist také polské absolventy zahrani¢nich $kol,
hlavné Institutu tviréi fotografie (ITF) na Slezské univerzité v Opave. O tuto univerzitu,
ktera v roce 2012 oslavila dvacet let svého plsobeni, je mezi polskymi fotografy stale
vétsi zdjem a je v Polsku povazovana za Skolu prestizni. Kazdoro¢né ji uspésné
vystuduje na tficet studentti bakalaiského a nékolik studentd magisterského studia.
Témet polovinu z nich predstavuji osoby zijici a pracujici v Polsku. Béhem poslednich
let ukoncilo ITF vice neZ sto polskych fotografli, mezi nimiz bylo i mnoho vyznamnych
osobnosti, jez slavi uspéchy i na mezinarodni scéné, jako napt.: Anna Orlowska, Rafal
Milach, Kuba Dabrowski, Mariusz Forecki, Andrzej Kramarz, Szymon Szcze$niak,
Piotr Szymon ¢i Bart Pogoda. Mezi absolventy ITF jsou i zakladatelé polského trhu
s fotografii a spolutviirci mezinarodnich fotografickych festivald, jako napt. dlouholeta
organizatorka aukci sbératelské fotografie ve VarSavé Katarzyna Sagatowska nebo

umélecky feditel Mésice fotografie v Krakoveé Karol Hordzie;j.

Andrzej Kramarz, série Promised Land, Maryville, Missouri
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2 | Projekt, a co dal? — zakladni terminy a problémy

2.1 Co je to projekt a jak funguje

Jazyk pouzivany pii praci na projektech je slozity a dalo by se fici i ufednicky.
Nalézame v ném mnoho nesrozumitelnych pojmi, nebo dokonce takové, které maji
upln€ novy vyznam. Tato slozitd projektova terminologie, v Polsku oznacovana jako
»projektowa nowomowa* (projektova novotec), novacky ¢asto odrazuje. Pro pochopeni
celé prace budou v nésledujici ¢asti vysvéetleny nékteré zakladni pojmy a jejich vyznam

bude demonstrovan ptiklady ze svéta fotografie.

2.2 Navrh projektu, jak jej podavat

Pojem PROJEKT mutzeme ve zkratce definovat jako proces, jehoZ cilem je realizace
uréitych myslenek takovym zplisobem, aby byly piesné popsany, ziskaly konkrétni
podobu, mély ptesné ureny cil a jasny zptsob jeho dosazeni. Kulturni aktivity véetné
téch fotografickych se stale ¢astéji odehravaji formou tzv. projektti. Doposud probihajici
aktivity podporované kulturnimi institucemi a autorskymi svazy, rozvijejici se hlavné v
poslednich letech, pfepustily své misto aktivitdm s ukolovym charakterem. Souvisi to se

zménami, ke kterym v kulturni politice dochazi na celém svéte.

Aktivity v projektovém systému také podléhaji neustdlym zméndm. Jesté
donedavna byla realizace projektu tizce spjata s cilem dosahnout konkrétnich vysledkd,
napiiklad pfiprava vystavy, vytvoreni fotografického cyklu nebo produkce néjakého
vystoupeni. Takovy piistup se nazyva angloamericky a jeho uspé$nost se d4 métit podle
dosazeni diive vytyCenych cilii. V poslednich letech se zacina prosazovat spiSe ptistup
frankofonni, podle kterého je cilem dosahnout ur¢itého spolec¢enského nebo kulturniho
efektu, zkoumaného na zaklad¢ reakci vefejného minéni, vyvolaného zajmu mezi
adresaty projektu, proniknuti do povédomi nebo vyvolani urcitych spolecenskych

promén. Ocetlovana je také otevienost, spoluprace, kreativita a inovace.

Existuji vSak urcité zasady, které kazdy projektovy tym, tedy osoby, které maji
pri realizaci projektu ur¢ity ukol, musi brat v ivahu. Kazdy projekt, bez ohledu na svoji
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specifi¢nost, by mél byt uzptsoben k realizaci konkrétniho cile, mél by se skladat
z logicky na sebe navazujicich etap, pfesné¢ urCovat Cas realizace celého ukolu, byt
»inovacni®, ¢ili mit predpoklady, které by podporovaly jeho originalitu a vyjimec¢nost.
Projekt by mé¢l také mit své jasné definované vedeni, jez by zarucovalo funkcénost,

efektivitu, ekonomii, a pfesné a uvazlivé stanoveny naklady na realizaci projektu.

Realizace projektu je podminéna ziskanim potfebnych finan¢nich prostfedki, na
které je mozné dosahnout mj. podanim zadosti o dotaci na patficnych institucich nebo
nalezenim sponzora. Kazda zadost o dotaci by méla mit strukturu uréenou konkrétnim
organem ud¢lujicim dotace a méla by byt podana prostiednictvim formulafe ur¢eného
poskytovatelem grantu. Formuldfe jsou stdle castéji vypliovany on-line. Mnozstvi

dokumenti podavanych v papirové podobé se snizuje.

PfestoZze jsou na rozvoj kultury v Polsku vénovany obrovské finanéni
prostiedky, je rok od roku téz$i potfebnou dotaci ziskat. Zptisobeno je to rostouci
konkurenci. Tento problém dokonale ilustruje nize uvedeny uryvek zpravy ,,Kultura do
dofinansowania®, ktery obsahuje prizkum na téma zavadéni programu Kultura v letech
2004-2006: ,Klicovym ukolem programu Kultura je podpora evropské kulturni
spoluprace, utvafeni novych partnerstvi a rozvijeni jiz existujicich kontakti. Program
umoziuje ziskat dotaci na organizaci mezinarodnich kulturnich akci, pieklady
literatury, festivaly, opera¢ni ¢innost a rozbor evropské kulturni ¢innosti. Rozpocet
programu Kultura na obdobi 2007-2013 byl 400 mil. eur. V zavislosti na projektu je
mozné jednorazoveé ziskat dotaci ve vysi od 2 000 eur az do vySe 500 tis. eur ro¢né.
Primérnd vyse dotace se pohybuje mezi 100-200 tis. eur. Kazdoro¢né je podavano
ptiblizné tisic Zadosti, z nichZ je vice nez 30 % uspéSnych. Znamend to, ze kulturni
organizace zvice nez 35 zemi mohou diky unijni podpofe realizovat okolo 300

projekti.«

Vypisovanim piihlasek se tak zabyva stale vice specialisti zaméstnavanych
jednotlivymi institucemi nebo organizacemi, které se specializuji na ziskavani dotaci.
Stale vSak jde o praxi spiSe marginalni. Podle jiz diive zminéného prizkumu se
,piiblizné v 70 % oslovenych instituci ziskdvanim finan¢nich prostedkl potiebnych na

vlastni ¢innost zabyva osoba, ktera zaujima jinou funkci a hledani finanénich zdroju je

3 Zavér studie: Kultura do dofinansowania, Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi, Varsava 2012, s. 3.
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jeji dodate¢na uloha, ve 20 % organizaci to déla nékdo, kdo ma zrovna cas, ale jen

v 10 % jde o osobu zaméstnanou piimo za timto ucelem.*

Z takto ziskanych dotaci je vSak v dne$ni dobé financovana vétSina
fotografickych iniciativ. V rameci ,,projektti™ vznikaji studia a u¢ebny provad¢jici vyuku
v oboru fotografie a novych médii, jsou porddany fotografické festivaly, kolektivni nebo

individudlni projekty.

2.3 Poskytovatelé grantti, Cili kdo ,,rozdava“ prostredky

Organizatofi kulturnich akci mohou vyuZzivat financéni prosttedky jak z vefejnych
zdroji, tak 1izdotaci udélovanych nevladnimi organizacemi nebo nevefejnymi
institucemi. Poskytovatelem grantu, neboli n¢kdo, kdo poskytuje penize hlavné na
¢innost jinych, mohou byt i vefejné instituce vyhlasujici nabidky vefejnych zakazek,
nevladni organizace, tedy nejriznéjsi firmy, banky a velkd konsorcia. Rozdélovani se
vétSinou déje prostfednictvim vyhlaSeni soutéze, kdy poskytovatel grantu vybizi
k podani navrhti do urcitého terminu za pfedem stanovenych podminek. Takova
prihlaska informuje mj. o tom, kdo se mize uchazet o dotaci, napt. vefejné kulturni
instituce, nevladni organizace a neformalni skupiny. Obsahuje také informace o tom,
jaké jsou cile, tedy ¢eho chce poskytovatel grantu prostfednictvim financovani daného
zéméru dosdhnout, jaké jsou zpisobilé naklady, tedy co je mozné za ziskané penize
poridit. Poskytuje také informace o tom, co by se v rozpoc¢tu projektu nemélo objevit,
jasné urcit minimalni a maximalni ¢astku dotace a schvaleny ¢as k provedeni zaméru.
Nezbytné jsou také informace tykajici se terminu podéani zadosti a pozadovanych piiloh

— dokladt, které je nutné spolu s zadosti dorucit.

Na zaklad¢ téchto udaji a dokladi jsou poskytovatelem grantu, kterého
nejCastéji zastupuje k tomuto ucelu specialné vytvorena komise skladajici se

z odbornikti v daném oboru, vybirany nejlepsi navrhy.
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2.4 Prijemci podpory a opravnéni zadatelé

Ve slovniku zptistupnéném na jednom z portald, predstavujicim zasady pro vyuziti
evropskych fondd, se miizeme dodist: ,,Pfijemce grantu — fyzicka nebo pravnicka osoba
nebo organizace nemajici pravni subjektivitu, realizujici projekty financované ze
statniho rozpoctu nebo zahrani¢nich zdroji na zakladé¢ rozhodnuti nebo dohody

- . 4
o spolufinancovéani projektu.*

Pokud pouzijeme srozumitelnéjsi vyklad této definice, jedna se o osobu, kterd
ma prospéch napt. z dotaci na fotograficky projekt, ktery je financovan z evropskych
fondii. Kazda z instituci poskytujicich podporu piesné stanovuje, kdo se v ramci daného
fondu mize uchéazet o dotace. Tyto udaje miZzeme nalézt v samotné vyhlasce vefejné

soutéZe nebo na prvnich strankach podminek dané soutéze.

Nejveétsi Sanci se svymi zadostmi maji instituce, tedy mj. jednotky uzemni
samospravy, cirkve a ndbozenské spolky, kulturni instituce, ale i nevladni organizace,
umélecké skoly a sbirkové instituce jako archivy a muzea. Tyto organizace a Ustavy

také nejcastéji ptijimaji ulohu prostrednika.

Individualni osoby nebo sdruzeni nemajici status pravnického subjektu maji
moznosti vice omezené. Dostupné jsou hlavné prostiedky na zaméry s menSimi
rozpocty a se zaméfenim na autorské projekty. Nejcastéji je jim podpora poskytovana
ve formé tvirCich stipendii. Soutéze o stipendium kaZzdoro¢né vyhlaSuji napf.
Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi, Narodni centrum kultury, evropské fondy

spolu s Visegradskym fondem.

V mnoha piipadech se i umélci mohou stat cilovou skupinou aktivit vétSich
kulturnich instituci nebo nevladnich organizaci, které jiz diive ziskaly prosttedky na
realizaci daného projektu. Umoziuje to ucast na uméleckych reziden¢nich pobytech,
plenérech, vystavach, dale spoluprace pii vydavani publikaci a podpora ve formé
tvurciho stipendia. Piikladem muze byt projekt A-I-R Laboratory vytvoreny Centrem
soucasného uméni Ujazdovsky zamek ve VarSavé (CSW), jehoz ukolem je podpora
mobility jak polskych, tak i zahrani¢nich umélct. Rezidencni pobyty mivaji charakter
bilateralnich vymeén, které umoziuji vysilani polskych umélcti na zahrani¢ni rezidenéni

pobyty a zaroven piijimani v Polsku navstév z jinych zemi.

4 http://www.poig.gov.pl/Slownik/Strony/Beneficjent1.aspx, 10.12.2013.
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Projekt je realizovan prostfednictvim tymu ¢tyf zaméstnanci CSW, které jako
statni instituce zajiStuje rozpocet souvisejici s naklady na zaméstnani nebo pronajem
prostor kancelafe projektu. Ostatni prosttedky souvisejici s realizaci uméleckych
reziden¢nich projektl a jejich propagace jsou ziskavany z vnéjSich zdrojl, predevsim
z programti na podporu kulturnich aktivit realizovanych napf. nadaci hlavniho mésta
Varsavy, Trust for Mutual Understanding, Pro Helvetia, IKP Stockholm, IKP New
York, Visegradského fondu.

2.5 Rozpocet projektu — jaké naklady, jaky vklad

Jednou ze zékladnich soucasti kazdé zadosti o dotaci je rozpocet uvadéjici naklady na
provedeni zamért a zdroje na jejich financovani. Modelovy rozpocet by meél byt
rozdelen na bezprosttedni néklady — tedy ty, které piimo souviseji s realizaci zadaného
ukolu a jeho jednotlivych souvisejicich ¢innosti, a neptimé, tedy ty, které souviseji se
stalou, nezavislou ¢innosti zadatele. Béhem planovani rozpo¢tu by se mél pfijemce fidit
racionalnim a efektivnim uvazovanim, jinak fe¢eno tzv. zdravym usudkem, a nemél by
zbyte¢né navySovat nebo snizovat jednotlivé kvoty nebo cenu ukolu jako celku.
Pravidla pro planovani vydaji a sloZeni rozpoctu jsou piesné ur¢ena a podrobné
popsana v piislusné dokumentaci k programu. Tato dokumentace ma nazev provadéci
nebo implementa¢ni dokument, ktery obsahuje piehledné rozdéleni nakladt na pfimé
a nepiimé a také jejich zplisobilost, tedy informaci o tom, jestli je moZné tento vydaj

pokryt ze ziskané dotace, nebo nikoli.

Bezprosttedni naklady jsou predevsim vydaje souvisejici s provedenim zadméru,
jako napt. ohodnoceni koordindtora nebo vedouciho projektu, naklady na vedeni
zvlastniho bankovniho ué¢tu, nakup a amortizace vybaveni, informaéni a publikaéni
¢innost, naklady na provoz kancelafe. Tyto naklady se bézné vkladaji do rozpoctu jako
naklady zpisobilé. Do této kategorie bezprostiednich nakladi zapocitdvame i vydaje
souvisejici s vytvofenim zakladnich ukold projektu. Nabidka moZnosti je velice Siroka
a zpusobilost pfimo souvisi s podminkami programu. Jedna se pfedev§im o naklady na
zameéstnani persondlu a odbornikl, ale isubdodavateli, pokud jsou nezbytni. Jde
o vydaje souvisejici s organizaci setkani, doprovodnych akci a na investice nebo

modernizace vybaveni.

15



Zpusobilé vydaje (uznatelné ndklady) je nutné ponechat na strané¢ Zadatele
o grant, nebo nejlépe v zadosti viibec neuvadét, protoze jejich uvedeni by mohlo
zpusobit neschvaleni projektu z divodu ,,formélni chyby®. Nekvalifikovatelné naklady
jsou vsak bohuzel velmi cCasto vydavany za cinnost investicniho charakteru, tedy
pusobeni souvisejici s modernizaci nebo investicemi do infrastruktury, jako nakup
vybaveni a techniky o hodnoté vyssi nez 3 500 PLN, tedy tzv. ,,stdlého vybaveni“. Tato
pravidla piesné definovaného financovani ¢asto komplikuji, nebo dokonce znemoznuji
realizaci nékterych fotografickych projektt, které krome& pokryti ndkladi s vedenim
projektu a nakladi osobnich vyZzaduji jesté nemalé investice do fotografické techniky,

vybaveni a rozvoje a udrzeni pracovny nebo galerie.

Pfi navrhu rozpoctu projektu je nutné zohlednit zdroje financovani naklada.
Resitel grantu prakticky vzdy uvadi pokryti z dotaci jen &asti planovanych nakladd na
cely projekt. VySe dotace se pak urcuje v procentech a pohybuje se mezi 50-100 %.
PIna dotace projektu se vsak praktikuje velmi malo, protoze témét vzdy je pozadovano
doloZeni tzv. vlastniho vkladu, tedy prostfedkd, které do projektu vlozi Zadatel. Jeho
vySe je velmi rozdilnd a pohybuje se od 2 % (napf. v nekterych soutézich mistni

samospravy) az do vyse 50 %, jako v piipadé€ unijniho programu Kultura.

Jak se mlUzeme docist ve zpravé jiz diive zminéného prizkumu ,,Kultura do
dofinansowania*: ,,Jako jednu z pfi¢in problémi programu Kultura uvadéji polské
organizace prili§ vysoky vlastni vklad (pro 34 % dotazanych piedstavuje zajisténi té€chto
prostiedkil nejveétsi problém). V podminkach programu Kultura je pozadovan vlastni
plnéni projektovych ukolll neni ziskani dotace nijak zaruceno, pficemz harmonogram
projektu vyzaduje planovani s velkym piedstihem. Jednani s pfipadnymi sponzory

¢ 5

a ziskavani dalSich, dodate¢nych financi tak ziistava az na ,posledni chvili‘.

Na strankach oblibeného portalu nevladnich organizaci www.ngl.pl se miZzeme
docist: ,,Vlastni vklad predstavuje finan¢ni prostfedky, které organizace deklaruje jako
vlastni podil na realizaci projektu. Vlastni vklad se nejcastéji uvadi v procentech

z hodnoty celého projektu, a nikoli z hodnoty dotace, o kterou se v projektu zada.«¢

> Praktyczny poradnik dla artystow* (red.) Agnieszka Pindera, Stowarzyszenie Sztuka Cie Szuka, Toruit 2012.

S http://www.ngo.pl/x/340584, 10.12.2013.
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Ptijemci grantu, pokud jimi jsou vladni a nevladni organizace, ale i samotné
ufady, financuji vlastni vklad ze svych vnitifnich rozpoc¢tt a ziskané dotace povazuji za
rozSiteni své zakladni cinnosti. Tento zpusob financovani je analogicky kjiz
zminénému piikladu rezidenéniho programu A-I-R Laboratory, ktery spravuje Centrum

soucasn¢ho uméni Ujazdovsky zamek ve Varsave.

Mnohem vé&t§i potize maji s financovanim nevladni organizace, které nemaji
vlastni prostiedky ani na bézny provoz. Ve vétsing piipadi jsou prave ,,granty hlavnim
zdrojem jejich piijmu. Jedno z mozZnych feSeni této situace je spojeni nékolika zdroji
financovani, jako v pfipadé¢ projektu ForoRejestr, ktery vletech 2010-2011
zorganizovala varSavska Nadace archeologie fotografie. Jak se mizeme docist na
strankach nadace: ,,Cilem projektu byla popularizace myslenky archivace
fotografickych sbirek a nalezeni a propagace zajimavych sbirek rtiznych instituci

a soukromych sbérateltl. Projekt FofoRejestr, obsahujici mnoho riiznych ¢asti, vznikl

f“.mi‘.*
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Zofia Chometowska s fotoapardtem Leica, okolo roku 1933 © Gabriella a Piotr Chometowsti, Nadace
archeologie Fotografie

diky spolupraci s norskym Teknisk Museum, Narodnim digitalnim archivem a Domem
setkani s d¢jinami. Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vytvoifeni databaze varsavskych

fotografickych sbirek, popularizace myslenky archivace fotografii arozvoj aktivit
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podporujicich dialog mezi teorii archivace, vytvofenou soucasnymi archivnimi badateli,

a praxi, spojenou s kazdodenni praci s domécimi i vefejnymi archivy.«’

Naklady na realizaci celého ukolu byly odhadnuty na ptiblizn¢ 100 000 PLN,
znichz vlastni vklad mélo predstavovat 12 % celého rozpoc¢tu. Nadace podala dvé
zédosti, jednou Zadala o dotaci z prostfedkii finanéniho mechanismu Evropského
hospodatského regionu a zarovenl i z Norského finanéniho mechanismu (zkracené se
uvadi Norské fondy) a druhou z programu Promise kultury vypsaného Ministerstvem
kultury a narodniho dédictvi. Ob¢é zadosti Nadace archeologie fotografie byly pfijaty.
Nadace ziskala z EOG a NMF ptiblizné¢ 890 000 PLN, z prostiedkt MKiDN 120 000

PLN, pticemz z vlastniho rozpoc¢tu vénovala pouze 2 000 PLN.

Moznost spojeni prostredkii z nékolika zdrojli uspésné v Polsku vyuzivaji velké
fotografické festivaly, coz lze snadno zjistit podle velkého mnozstvi log a znacek
sponzorii umisténych na jejich internetovych strankach. Na strankach krakovského
Me¢sice fotografie mizeme zjistit, ze ,,projekt Mésic fotografie je spolufinancovan
Evropskou unii v ramci malopolského regiondlniho operacniho programu na obdobi
2007-2013, déle z prostfedk Ministerstva kultury a narodniho dédictvi, rozpo¢tu mésta
Krakova a Malopolského vojvodstvi®. Potadatelé FotoArt festivalu v Bielsku-Biaté pak
jako zdroj financovani uvadéji: ,,realizovano z prostiedku Narodniho centra kultury*
a ze ,,projekt byl spolufinancovan z rozpoctu slezské samospravy*. Festival VarSavské
dny fotografie pak dékuje za podporu pifi financovani hlavnimu méstu VarSavé
a Narodnimu centru kultury. Kromé podékovani jsou vzdy uvadény i informace

o sponzorech a ostatnich formach podpory.

Nevladni organizace ziskavaji prostiedky i jinymi zpuasoby, které piedurcuje
jejich status. Mohou to byt dary, ptijmy ze sbirek, dédictvi nebo v urcitych ptipadech
i pfijmy z podnikani. ,,Zdkon o vefejné Cinnosti a dobrocinnosti umoziuje doplnit
vlastni vklad organizace vyuzitim téchto zdroju: ru¢eni, zaruky a pajcky, kterou mohou
poskytnout organy samospravy. Vlastnim vkladem mohou byt i vklady feSiteld ukolu,
tedy osob, pro které je dané zamér uren. VySe téchto vkladd musi byt v zadosti

o dotaci uvedena oddélené. Do vlastniho vkladu nékdy muze byt zafazen napf.

7 http://www.archeologiafotografii.pl/pl/node/6791, 10.12.2013.
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i pomérny podil na najmu prostor partnera projektu, pokud se tyto naklady piimo tykaji

realizace projektu (ikolu).«®

Cast programii piipousti i uznani nefinanénich vkladd, jako napiiklad tzv.
,»osobni vklad®, tedy neplacena prace dobrovolnikii nebo ¢lenti organizace, nebo
»~hepenézity vklad®, tedy zpfistupnéni vlastnich zasob, kterymi disponuje organizace
nebo jeji partnefi. MiiZe se pritom jednat jak o vybaveni, tak o prostory. VSechny tyto
,haklady* museji byt doloZzeny pfislusnymi doklady, jako jsou dohoda o dobrovolné
¢innosti nebo kalkulace potencidlnich ndkladti opotiebeni vybaveni nebo spotieby
energii. V praxi je bohuZel situace takova, ze ¢im je vySe dotace vyssi, tim jsou takové
moznosti ,nefinan¢niho* vkladu méne¢ pravdépodobné, coz casto predstavuje

nepiekonatelnou piekazku.

Vlastni vklad mize Castokrat vlozit i partner projektu, proto nevladni organizace
stale Cast&ji spolupracuji s institucemi nebo firmami. Ti prvni maji vétSi mozZnosti

a Sanci ziskat dotace, ti druzi zase disponuji potfebnymi financemi.

2.6 Partnerstvi, Cili spoluprace na projektech

Vyse zminénd partnerstvi maji fadu pifinost. Nalezeni partnerstvi je stale Castéji také
nutnou nebo alespont bodové vysoce hodnocenou podminkou schvaleni zadosti. Pro
ziskéani dotace v ramci programu Kultura se napiiklad vyzaduje spolupréce s partnery ze
zahrani¢i. Vysledkem provedeného prizkumu vsak je, Ze ,,pro mnoho instituci je to
prilis slozité, ale ipfesto 57 % instituci castnicich se prizkumu odpovédélo, Ze se
zahrani¢nimi institucemi spolupracuje. Nardzime proto na uréitou spornost, protoze
zjedné strany mizeme usoudit, Ze navazani kontaktli se zahrani¢nimi partnery
nepiedstavuje pro polské instituce problém, protoze vétSina znich jiz mezinarodné
spolupracuje. Z druhé strany je vSak podle jejich nazoru ziskani partnerti do projektu
vramei programu Kultura problematické.“’ Podminka partnerstvi se viak natolik
osvedcila, Ze se béhem nékolika dalsich let vypisovani programi financovani v mnoha

fondech pomalu stava nezbytnosti.

8 http://www.ngo.pl/x/340584, 10.12.2013.
®  Ewa Jarosz: Co warto a co sie optaca? Ideaty i wartosci a mechanizmy rynkowe w sztuce, publikovano v

,Praktyczny poradnik dla artystow.” (red.) Agnieszka Pindera, Stowarzyszenie Sztuka Ci¢ Szuka, Toruni 2012, s. 33.
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Atak Laskotek, Fotofestival, Lodz — fotografie vystavniho prostoru

Dobrym ptikladem rozvinuté mezindrodni spoluprace v ramci realizace projektu
spolufinancovaného z evropskych zdrojii mize byt trienale fotografie Backlight. Jde
o dnes jiz tradi¢ni udalost, kterou od roku 1987 organizuje The Photographic Centre
Nykyaika ve finském Tampere. V roce 2008 umoznily prostiedky poskytované v ramci
evropského programu Kultura rozsiteni festivalového programu Atak taskotek (Lechtivy
utok) do velikosti mezindrodni prezentace, do které se zapojily riznorodé galerie
a vystavni prostory, které se pro vefejnost ve Finsku, Italii, Rakousku a Polsku oteviely
soucasné. Vystav se zucastnilo 56 umélct. Hlavnim organizatorem bylo Photographic
Centre Nykyaika z Finska a spoluorganizatory pak Nadace Studio Marangoni z Itélie,
FLUSS — Society for the Promotion of Photo and Media Art z Rakouska, WRO Art
Center z Polska a Northern Photographic Centre z Finska.
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3 | Dostupné zdroje financovani kulturnich projektu

v letech 2004-2013

Béhem nékolika poslednich let se dostupnost finan¢nich prosttedkt ur¢enych na kulturu
velmi zlepsila, coz z jedné strany bylo v ptipad¢ Polska dusledkem jeho vstupu do
Evropské unie a z druhé strany vlivem ekonomickych promén na globalni Grovni, kdy
se zaCaly prosazovat mySlenky kreativniho priumyslu jako jednoho z opatfeni proti

ekonomické krizi.

Postupné¢ se utvafejici zplsoby financovani kultury tak nabyly velmi
riznorodych forem, které se velmi odliSovaly vysi rozpoctu, dostupnosti prostiedka,
prioritami dotovanych aktivit, ale i odliSnostmi v pfedmétech, pro které byla umoznéna
statnich a regiondlnich zdroja, crowdfunding a prostfedky poskytované prostiednictvim
riznych nadaci. Dulezité jsou také rozdily ve zplsobech dotovani a uctovani, tedy
financovani formou pted realizaci zdméru nebo formou proplaceni jiz uskute¢nénych

vydaji. Nezanedbatelny vyznam ma také rozdilnost v administrativni naro¢nosti.

3.1 Evropské fondy

V Polsku jsou evropské fondy pro projekty zoblasti kultury v poslednim desetileti
rozhodné nejrozsahlejSim a ,nejbohatSim™ zdrojem dotaci. V letech 2004-2013
umoznily realizaci mnoha zajimavych aktivit zaméfenych na fotografii, a to jak
investi¢niho, tak i infrastrukturniho charakteru. Jde pfedevsim o vznik uméleckych skol
nebo kulturnich instituci, jakoz i aktivit stzv. me¢kkym charakterem, tedy festivald,

vystav, konferenci, rezidenci, publikaci apod.

Evropské fondy ziskavaji finanéni prostfedky z piispévka c¢lenskych zemi
Evropské unie do unijniho rozpoctu, které jsou pak distribuovany mezi jednotlivé
pfijemce grantu v ramci napf. strukturalnich fondd, spole¢nych operacnich regionalnich
programll a finan¢nich mechanismti Evropského tzemniho rozvoje a Norského

finanéniho mechanismu.

V Polsku v ramci prvni etapy Cerpani evropskych fondul, tedy v letech 2004—
2006, bylo vytvoteno vice nez 300 kulturnich projektt o celkové hodnoté piekracujici

sumu 2 mld. PLN. Uroveii vyuziti evropskych prosttedkii v tomto prvnim obdobi byla
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povazovana za uspéch, poukazala vsak na obrovské potieby kulturniho sektoru, ¢ehoz
dasledkem bylo rozsifeni moznosti a narast prostfedkii uréenych na podporu kultury
v novém programovém obdobi. V letech 2007-2013 proto jiz byla poskytnuta castka
vy$si, prekracujici 4 mld. PLN.

Jako evropské programy, které se v nejveétsi mife orientuji na rozvoj kultury,
musime zminit 11. prioritu opera¢niho programu Infrastruktura a prostfedi — Kultura
a kulturni dédictvi, program Kultura 2007-2013 a fond kulturni vymény v rdmeci

finanéniho mechanismu EOG Norského finanéniho mechanismu.

Hlavnim cilem 11. priority opera¢niho programu Infrastruktura a prostfedi —
Kultura a kulturni dédictvi byla ,,aktivni podpora rozvoje a modernizace infrastruktury
kultury a uméleckého vzdélavani a ochrana kulturniho dédictvi v evropském a svétovém
vyznamu“. Tento program umoznil také financovani fady velkych investic
podporujicich vzdélavani v oboru fotografie. Jako piiklad muizeme uvést projekt
nazvany ,.Budova didaktiky — PWSF TViT'’. Vzd&lavaci centrum vyuky novych
médii“. Pfijemcem projektu byla Statni vysoka filmova Skola, fakulta filmu

a divadelniho uméni L. Schillera v Lodzi. Hodnota projektu byla odhadnuta na 30,1 mil.

-rw

ﬁr II"HI.

—

Projekt vzdélavaciho centra didaktiky novych médii — PWSF TviT

10 Statni vysoka filmova, televizni a divadelni $kola Leona Schillera (Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera).
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PLN a dotace z fondi EU pfinesly 25,59 mil. PLN, ministerstvo MKiDN podpofilo
projekt vlastnim vkladem ve vysi 4,5 mil. PLN. Pfedmétem projektu byla budova
vzdélavaciho centra vyuky novych médii, pétipatrova budova o celkové plose 55 957,30

m?. V prvnim patie budovy se pak usidlila katedra fotografie.

Program Kultura (2007-2013) byl pifimo ur¢en pro kulturni instituce v Evropé.
Jeho cilem bylo ,,podpofit spole¢ny kulturni prostor pro vSechny Evropany, zaloZeny na
spole¢ném kulturnim dédictvi, a rozvoj spoluprdce mezi tvilrci, G¢astniky kulturniho
Zivota a kulturnimi institucemi ze zemi, které se programu zéastnily“''. Diky tomuto
programu vznikl mj. festival fotografie BackLight, ktery byl podrobnéji popsan v ¢asti
prace vénované partnerstvim. V ramci festivalového ro¢niku 2008 vznikl mezinarodni
cyklus vystav Lechtivy utok, které jsou spolec¢nou iniciativou kurdtorti z Rakouska,
Italie, Finska a Polska. Tento cyklus byl prezentovan na mnoha mistech po celé Evropé
od zafi roku 2008 do kvétna roku 2009. V Polsku byla vystava prezentovana v ramci
8. ro¢niku Fotofestivalu v Lodzi. Jednalo se o vystavu vybranych fotografii od umélct,
kteti se zucastnili hlavniho programu, jehoz privodni myslenkou byl pokus

o zesmésnéni vSeho, co je ,,brano jen vazne*.

Fond kulturni vymény vrameci Finan¢niho mechanismu EOG a Norského
finan¢niho mechanismu zaloZeny pro aktivni podporu spoluprace v oblasti kultury mezi
Polskem a dal$imi tfemi staty — Norskem, Islandem a Lichtenstejnskem — podporoval
aktivity z oboru vizualniho uméni, literatury, provozovani kulturnich akci a projektl

tykajicich se dokumentace a ochrany narodniho d&dictvi.'

Pomoci tzv. Norskych fondi byl financovan projekt .Islandské povidky*
kolektivu Sputnik Photos, v ramci kterého pét dvojic polskych fotografii a islandskych
novinafd nekolik tydnd cestovalo po Islandu. Diky tomuto projektu vznikla kniha
obsahujici fotografie, poznamky z cest, rozhovory a filmy zachycujici udalosti na

cestach. Vznikl také cyklus fotografii vystavovany v Polsku a na Islandu."

11

http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/srodki-europejskie.php, 10.12.2013.

2 http://www.mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/srodki-europejskie.php, 10.12.2013.

3 Autofi fotografii: Jan Brykczynski, Michal Luczak, Rafal Milach, Adam Panczuk, Agnieszka Rayss.

Text: Sindri Freysson, Hermann Stefansson, Kristin Heida Kristinsdottir, Sigurbjorg Prastardottir, Huldar Breidfjord.
Editor/kurator: Andrzej Kramarz.
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Adam Panczuk Ludzie (bardzo) ukryci, projekt IS (not), Sputnik Photos

3.2 Prostredky ze statniho rozpoctu

V Polsku jsou druhym nejvét§im zdrojem financi na kulturu dotace ze statniho rozpoctu.
Jde ptedevSim o programy s celostatni ptsobnosti, které vyhlasuji mj. Ministerstvo
kultury a narodniho dédictvi, Narodni centrum kultury, ale na nizSich urovnich

i samospravy, jako vojvodstvi nebo radnice mést a obci.

3.3 Statni zdroje

Na celostatni urovni se distribuce prostfedkli na kulturni ¢innost odehrava hlavné
prostiednictvim programti Ministerstva kultury a narodniho dédictvi. Zadat o né maji
pravo jednotky uzemni samospravy, kulturni instituce, vysoké Skoly, nevladni
organizace, ale ipodnikatelské subjekty. V ramci téchto prostfedkii bylo na dotace

kultury ptevedeno 241 mil. PLN.

MKiDN vyhlasuje soutéze pro rizné formy S$ifeni a ochrany uméni v riznych
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uméleckych smérech. Z pohledu organizatori aktivit souvisejicich s fotografii jsou
Umélecké vzdelavani, Medidlni vzdeélavani, Kulturni observatorium a Infrastruktura

kultury.

Programy Ministerstva kultury a narodniho dédictvi jsou vyhlaSovany dvakrat
ro¢né, v listopadu a piilezitostné i v bfeznu. Béhem nékolika poslednich let vSak byly

vSechny prosttedky rozdéleny jiz v prvnim, tedy podzimnim terminu.

MKIiDN piedpoklada také pottebu prostiedkii na pokryti tzv. vlastniho vkladu
pro projekty, vnichz zada o dotaci vramci evropskych programu. K tomuto ucelu
kazdorocné ministerstvo pfipravuje zvlastni prostiedky soustiedéné v programu
Premise. Cilem je zvySeni efektivity vyuziti evropskych fondl ve prospéch rozvoje

kultury.

O prosttedky MKiDN se v ramci programu, vcetné Premise, mohou uchazet
subjekty, které maji status pravnické osoby. Tato forma podnikani je velice populdrni,
velkd je vSak také konkurence, protoze pocet zadatell se rok od roku zvysuje a troven
projekti roste. Aktivity vyzadujici dotace vradmci programid MKiDN by mély
vykazovat Siroky, tedy celostatni nebo jesté¢ 1épe nadnarodni rozsah, profesionalni
urovenn planovani ukoli a pfipraveny tym na jejich plnéni. Dilezitd je také ucast
znamych polskych umeélcti nebo velka snaha podpofit zac¢inajici umélecké debutanty.

Prosttedky MkiDN pravideln¢ vyuzivda mj. i jiz vySe zminénd Nadace
archeologie fotografie, kterd v ramci programu Promesa od roku 2009 cerpa finance na
pokryti vlastniho vkladu do projektu Fotorejestr. V roce 2009 Nadace archeologie
fotografie prostfednictvim programu Wydarzenia Artystyczne (Umélecké udalosti)
v rAmci priority Vizualni uméni financovala také projekt Zywe Archiwum (Zivy archiv).
Soucasti tohoto programu bylo pozvani soucasnych autord, ktefi po sezndmeni se
s historickymi dokumenty, které nadace pifedem shromézdila, zacali pracovat na
vlastnim uméleckém projevu. ,,V letech 2009-2013 se konalo 12 vystav, které byly
soucasnou interpretaci archivnich fotografickych sbirek mj. Zofie Chometowské,
Zbigniewa Dtlubaka, Jerzyho Lewczynského a Tadeusze Suminského. Dila
zucastnénych mladych umélci Casto presahovala klasicky ramec vystavy. V ramci
projektu Zywe Archiwum vytvofila Karolina Breguta soubor intervenci ve vefejném
prostoru meésta VarSavy, Nicolas Grospierre pfipravil instalaci v byt¢ Tadeusze

Suminského a Krzysztof Pijarski reinterpretoval soubor Jerzyho Lewczynského. Pro
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a7

Karolina Bregula, ze souboru Fotografie korekcyjne, 2011, fot. Nadace archeologie Fotografie

kazdou autorskou ¢ast vznikla i doprovodna publikace. Celkové vznikly dvé série

kapesnich alb obsahujici reprodukce praci a kratké eseje.!*

Podporou ze strany MKiDN se miZe pochlubit také vétsina polskych kulturnich
akci, hlavn¢ fotografické festivaly. Informace o spolufinancovani téchto akci mizeme
nalézt mj. na strankdch Nadace vizudlntho uméni potadajici Mésic fotografie
v Krakove¢, na jehoz organizaci nadace v roce 2013 ziskala 350 000 PLN a v roce 2012

pak 274 945 PLN.

Nemalé finan¢ni prostfedky ze zdrojit MKiDN jsou kaZzdoro¢né vénovany na
stipendijni fondy. O stipendia mohou zadat jak umélci, tak kuratofi nebo osoby vénujici
se Sifeni nebo ochrané kultury. O stipendia ze zdroji MKiDN je mozné zadat ve dvou
formach, a to bud’ o tviiréi stipendium v oborech literatura, tanec, divadlo, film, ochrana
pamatek, ochrana lidové tvorby, anebo o dotaci na zdméry souvisejicimi s Sifenim
kultury jako animace kultury a vzdélavani, vedeni kulturnich projekti nebo rozvoj
odbornosti. Stipendia jsou pfiznadvana na pulro¢ni nebo ro¢ni obdobi a maji charakter
pravidelnych finan¢nich piispévki. Kazdoro¢né jsou také piijimany navrhy na stipendia
z fondu propagace tvorby, které je mozné ziskat v téchto oborech: vytvarné umeéni,
hudba a tanec, ochrana pamatek a $ifeni kulturniho povédomi. Tato stipendia nemohou
byt pouzita na ndkup napt. techniky nebo vybaveni pracovny. Nemohou se o n¢ uchazet
ani osoby, které jiz vyuzivaji podporu vramci stipendia zrozpoctu MKiDN.

Stipendijnim programem, jenZ je koordinovan prostfednictvim Narodniho centra kultury

4" http://www.archeologiafotografii.pl/pl/node/6792, 10.12.2013.
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a ktery vznikl diky podpofe ministerstva, je napiiklad program Mladé Polsko, ktery je
zaméfen na nadéjné umélce mladsi 35 let, ktefi jiz na svém konté¢ maji vyznamné;jsi
umélecké uspéchy. V ramci tohoto programu je mozné zadat o dotaci neptekracujici
¢astku 50 000 PLN. Penize jsou ur¢eny na realizaci vlastniho uméleckého projektu, ale
mohou byt pouzity napiiklad i na nakup pro praci nezbytné nutné techniky, na zaplaceni
studia nebo zahrani¢niho reziden¢niho pobytu. Program od roku 2004 probiha ve formé
konkurzu a kazdoro¢né podpoii okolo 70 mladych umélct. V roce 2013 pak byl pfijat
rekordni pocet 674 Zadosti a stipendium ziskalo 86 umélcti. Podporu v rdmci programu
Miladé Polsko béhem nékolika poslednich let ziskalo i n€kolik studentd a absolventi
z Institutu tvaréi fotografie, napf. Rafat Milach - v 2010 na vydani knihy a vystavu ,,7
Rooms®, a v 2013 na vydani knihy fotografii ,,Winners™ (Vitézové), Michal Luczak
(2012) na knihu fotografii ,,Brutal o nadrazi v Katovicich a Tomasz Wiech (2011) na
vystavu a vydani fotografické knihy ,,Z Polski®.
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3.4 Statni zdroje — zdroje Uzemnich samosprav a obci

Na konci kazdého kalendainiho roku jsou vyhlaSovany soutéZze o dotace na tGrovnich
vojvodstvi a mistnich samosprav. Tyto soutéZe jsou vyhlasovany prakticky vSemi

mar3alkovskymi, vojvodskymi a obecnimi ufady. Jde o zékonem danou povinnost.'

Hlavni mésto VarSava vyhlasuje soutéze dokonce i v jednotlivych méstskych

¢tvrtich, jako Bemowo, Rembertow apod.

Prakticky vSechny soutéZze umoziuji vytvareni kulturnich projektd, véetné
fotografickych. Vyse poskytnuté dotace je mnohem niz$i nez u dotaci z Evropské unie
nebo z rozpo¢tu ministerstva, ale podminky pro pfid€leni nejsou tak naro¢né a projekty

mohou mit mensi formdlni rozsah.

V roce 2009 ziskal Marcin Grabowiecki v ramci stipendia marsalka Slezského
vojvodstvi v oboru kultury prostfedky na Sestimési¢ni umélecké stipendium ve vysi
10 000 PLN, diky kterému vznikl projekt Novd tvar Slezska. Cilem tohoto projektu bylo
odtrzeni se od stereotypniho mysleni o Slezsku jako o misté uzaviranych dold,
nezaméstnanych horniki, bidy, Sedi a mizejici tradice. Marcin Grabowiecki se pokusil
Slezsko predstavit jako kulturné se pruzné rozvijejici region, ktery vSak neztraci své
primyslové dédictvi a kofeny. Autor portrétoval nékolik desitek osob, jejichz ¢innost

dobfte zachycuje sméfovani promén Slezska, jeho nové tvare.

Marcin Grabowiecki Nowe twarze slgska

15 Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie z dn. 24 kwietnia 2003 r. (Dz. U. 2010 nr 234 poz.
1536) (Zékon o vefejné ¢innosti a dobrovolnictvi ze dne 24. dubna 2003).
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3.5 Crowdfunding neboli spolecné financovani

Crowdfunding je mladou, ale nejen v Polsku stile zndméjsi formou financovani
kulturnich projektd. Financovani spociva ve sbirce pomérné nevelkych financnich
Castek zasilanych na ucet umélce. Sbirka probihd prostiednictvim pro tento ucel
specialné vytvotenych portald. Vyménou za provedenou platbu nabizi jeji organizator
urcity bonus, jehoz hodnota zavisi na vysi pfispévku. Rozdil mezi timto spole¢nym
financovanim a jiz diive znamymi vefejnymi sbirkami je malo zfetelny, mizeme vSak
ur¢it n€kolik hlavnich vlastnosti, kterymi by se financovani organizované
prostfednictvim crowdfundingového portalu meélo charakterizovat a odliSovat od

ostatnich forem, jako jsou fundraising, vetejné sbirky, dary apod.

Spolecné financovani spociva v pievadéni hotovosti virtudlni cestou. Tento
zpusob umoziuje vSem zucastnénym plnou kontrolu nad svymi prostiedky. VSechny
finan¢ni prostfedky jsou vénovany na jasné¢ definovany cil. Informace o projektu je
Siroce dostupna a je adresovana na neomezeny pocet adresati. Nejcharakteristi¢téjsi je,
7e za kazdy piispévek jsou nabizeny uréité bonusy, které mohou mit rliznou formu, ale
nesmi byt pouze emociondlniho charakteru. Jako bonus by mél darce za svij piispévek

ziskat n&jakou jinou pfimé&fenou hodnotu.'®

»Na celém svété funguje vice nez 600 portald, které umoznuji sepsani projektu,
uré¢eni ocenéni pro darce a jejich hodnotu, finanéniho cile a nakonec i vybér prostredkt
na realizaci vlastnich podnikatelskych, spoletenskych a kulturnich aktivit. Deloitte'’
odhaduje, Ze v roce 2013 diky moZnosti spolecného financovani pomohou internetovi
darci financovat projekty s celkovou hodnotou 3 mld. dolart. Svétové nejoblibengjsi
portal nabizejici spole¢né financovani — kickstarter.com — umoznil vroce 2011

financovani nejrizn&jsich iniciativ v celkovém objemu 99 mil. USD.«'®

16 Karol Krol, Crowdfunding. Od pomystu do biznesu, dzieki spolecznosci, Warszawa 2013.

'7" Deloitte — Mezinarodni sit obchodnich spole¢nosti poskytujicich profesionalni poradenské a auditorské sluzby,
http://www.deloitte.com/view/cs_CZ/cz/about-us/index.htm, 10.12.2013.
'8 http:/crowdfunding.pl/crowdfunding-faq, 10.12.2013.
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V Polsku existuje nékolik crowdfundingovych portalt a jejich pocet stale roste.
Mezi nejznaméjsi patii Polak Potrafi, Sie pomaga, Wspieram to, Megatotal

a WspieramKulture.pl.

Diky portdlu WspieramKulture.pl, zaméfenému na spolecné financovani

kulturnich projekti, mohla vzniknout i publikace Magdaleny Wdowicz-Wierzbowské

E
7

Magdalena Wdowicz-Wierzbow. ka Pob ostu me

,Po prostu meza mi brakuje. Spotkania z wdowami® (Prost¢ mi chybi muz. Setkani
s vdovami) obsahujici fotograficky a slovni zaznam setkani s Zenami, které ztratily své
muze. Projekt trval ptl roku a autorka vyhlasila svoji sbirku v okamziku, kdy jeji
fotograficky projekt byl jiz hotovy a publikace pfipravena k tisku. Autorka potifebovala
pouze zajistit financovani tisku. V pribéhu dvou tydni poskytlo 84 osob ¢astku 10 560

PLN, za které bylo vytisténo 500 kust téméf dvousetstrankové publikace.

3.6 Nadace jako drzitelé prostiedki

V nékolika poslednich letech vznikd stdle vice nadaci, jejichz pisobeni je spojeno
ptedev§im s rozdélovanim prostiedkli vénovanych sponzory nebo darci na cile, které

jsou urceny statusem dané nadace.
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,Odhaduje se, Ze v Polsku existuje vice nez 100 firemnich nadaci, tedy
takovych, které byly zalozeny firmami. Jejich spoleénym rysem je vazba na firmy, ale
li$i se jednak zplisobem svého fungovani, zdroji svého financovani, oblastmi ptisobeni
a vybérem cilii, na které vénuji svou podporu. Velkou ¢ast z nich piedstavuji grantové

organizace nabizejici finanéni podporu jinym subjektim*'

Jako dobry piiklad miZzeme uvést Batoryho nadaci®’. Tato organizace ziskava
a rozdéluje finan¢ni prostfedky na spolecensky prospésné cile. V Polsku se stale ¢astéji
objevuji 1 nadace riznych bank nebo velkych nadnarodnich korporaci, jako napf.
telekomunika¢ni operator Orange. U vétSiny z nich se kultura objevuje mezi hlavnimi
prioritami nebo je pfirozenym prostiednikem pii plnéni vyty€enych cilii, jakymi jsou

napk. socialni pomoc, pfedchéazeni spoledenskému vylouceni, ekologie.”!

Prikladem takového feSeni mize byt Mezinarodni festival fotografie v Rybniku,
ktery se kond v klubu Energetyka, jenz patii rybnické elektrarné. Festival potadaji
mistni fanousci fotografie predevsim diky finan¢ni podpote energetické skupiny EDF,
ktera festival sponzoruje prostfednictvim Nadace rybnické elektrarny. Toto feSeni
zajistuje organizatorim festivalu jeho stalost a kontinuitu, sponzorim pak skvélou
lokalni propagaci. Oba subjekty jsou na sebe piimo navazany, diky cemuz je
minimalizovana nahld ztrata financnich prostfedk a tim 1 vypadek kontinuity nebo

sniZeni urovné festivalu.

' http://wiadomosci.ngo.pl/wiadomosc/889657.html, 10.12.2013.
20 o

2! http://konkursy-dla-ngo.blogspot.com/search/label/dotacje%202%20fundacji%20bankowych, 10.12.2013.
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4 | Vyzvy a problémy

— shrnuti zkusenosti poslednich deseti let

Od zapojeni sektoru kultury do systému implementace spolecné Evropské politiky,
o kterém rozhodlo Ministerstvo kultury a narodniho dédictvi, je mozné kulturni projekty
realizovat v prakticky vSech polskych operacnich programech. Prostfedky z téchto

programu se tak staly dostupnéjsi a velmi ovlivnily déni okolo uméni a fotografie.

Ziskavani prostfedkd na kulturni ¢innost formou dotaci vSak pfinasi i mnoho
Giskali aproblémi. Cast problémt se podafilo bshem né&kolika poslednich let
identifikovat a byla u¢inéna opatifeni pro jejich odstranéni a usnadnéni schvalovacich
procedur. Vétsina prekazek, na které si Zadatelé o dotace stézuji, je vSak pro tento typ

financovani pfirozena a neni mozné je uplné odstranit.

V zati roku 2012 se v Polsku konal prizkum, ktery mél za cil popsat struktury
a mechanismy ovliviiujici polské umélecké prostiedi, a to predevsim z pohledu umélce.
Dotazovani poukazovali na predev$im v pocatcich umeélecké kariéry velmi dilezitou,
tzv. instituciondlni podporu. Mezi vyjmenovanymi zdroji financovani projektd se
objevily i mezindrodni organizace. Vyzkum vsak jasné ukdzal, jak velkym problémem
pro mladé umélce je ziskavani téchto financi. ,,Psani zadosti ¢asto zajemce odrazuje,
zvlasté pokud nejsou s touto formou komunikace obeznameni. Mizeme vSak zaroven
fici, Ze tento zpusob financovani funguje — pfinejmensim v ramci dotazované skupiny.
Témet vSichni Ucastnici prizkumu meéli diky podéani zadosti o dotaci moznost vyuzit
né&jakou formu institucionalni podpory, a to bud’ béhem probihajiciho prizkumu, nebo
nékdy diive. Dotazovani vSak pfiznavaji, ze vyplnéni zadosti, a to predevsim pro méné
zkuSené umélce, je obtizné. Mnoho z nich z téchto dlivodu rezignuje. Prizkum také
poukézal na potifebu oddéleni grantli pro umélce od grantd pro instituce nebo odborniky

piisobici na trhu s uménim — mélo by viem dét stejnou anci na ziskani dotace.?

Nejen umélci, ale i samotné instituce a nevladni organizace poukazuji na fadu
problémi. Z prizkumu ,,Kultura do dofinansowania“ provedeného kontaktnim centrem
MKIiDN v roce 2012, kdy bylo osloveno 50 subjektii uzce spolupracujicich s kulturnim
sektorem, vyplyvd, ze hlavni vyzvy a problémy jsou nasledujici: piili§ vysoka

minimalni hodnota grantu a s tim souvisejici nutnost hledani dodate¢nych finan¢nich

2 Praktyczny poradnik dla artystow, (red.) Agnieszka Pindera, Stowarzyszenie Sztuka Cig Szuka, Torun 2012.
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prostiedki, stale Cast&j$i hledani partnerstvi a nakonec piili§ komplikované formality

a dokumenty vyzadované od poskytovatela.

Formality jsou v drtivé vétSiné nejcastéji zminovanym nedostatkem, ktery
zadatelé o finan¢ni prostiedky uvadéji. Na jejich mnozstvi a komplikovanost si stézuji
i pokroc€ili azbéhli grantovi odbornici. Podle vysledkli jiz zminéného prizkumu
zaméfeného na program Kultura mizeme zdaraznit, ,,Ze podle nazoru dotazanych je
vyplnéni a vypocteni zadosti znacné komplikované, ¢as mezi podanim Zadosti, vysledky
soutéze a podpisem smlouvy pfili§ dlouhy a komunikace s grantovou agenturou béhem

realizace projektu je pak hodnocena jako primérna.«*

At uz jazyk pouzivany v dokumentaci nebo splnéni vSech formalnich podminek
muze piedstavovat zvlastni obtiznost pravé pro kulturni prostiedi. Je ndm dobte znamo,
Ze umeéni, a tedy i fotografie, pouziva Casto jazyk obrazu a emoci a jeho pfirozenym
prostfedim je experiment, plynulost a pfekonavani hranic. To je také dtvod, proc je tak
obtizné umeéleckou ¢innost ptizplisobit ,,ufednimu jazyku™ a jesté obtiznéj$i vytvofit
projekt podle ptedem nastavenych rdmci. Ziskani ocekavanych vysledku uméleckych
aktivit nebo fotografickych projekti se muze jevit jako o mnoho slozitéj$i nez ve

spole¢enskych nebo védeckych oblastech.

Dal$im negativnim privodnim jevem této formalni ufedni ¢innosti je takzvana
,NGO-izace™. Problém popisuje Agnieszka Graffova v ¢lanku ,,Putapka spoteczenstwa
obywatelskiego* (Past na ob¢anskou spole¢nost), jenz byl publikovan v knize, ktera je
sbirkou jejich ¢lanki a fejetond vydanou pod spolenym ndzvem ,,Magma i inne proby
zrozumienia, o co tu chodzi®“ (Magna a jiné pokusy porozumét, o co tady jde), v niz
piSe: Nevladni organizace vyrlstaji sjistou odvaznou, pfimo utopickou vizi
spravedlnosti, s touhou po hlubokych spolecenskych zménach. Svym perspektivam se
vSak brzy za¢nou vzdalovat, protoze jsou zaneprazdnény starostmi o vlastni existenci.
Uchazeji se o granty, u¢i se byrokratickou novotfe¢ a pii tom spliiovani pozadavki
systému ztraceji svou vlastni antisystémovou totoznost. Jejich cennad nezavislost se tak
vytraci. Funguji ,,od projektu k projektu™ a postupné ptizptisobuji své cile podminkdm

zdroje financovani.*“**

% Praktyczny poradnik dla artystow, (red.) Agnieszka Pindera, Stowarzyszenie Sztuka Ci¢ Szuka Torufi 2012.

% Agnieszka Graff: ,Magma i inne proby zrozumienia, o co tu chodzi®, vyd. Krytyki Politycznej, Varsava 2010,
str. 94.
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5 | Zavér

Tato prace je pokusem o shrnuti zkuSenosti z poslednich let, muize vSak byt
i minipravodcem do budoucnosti, protoze podle pfedpovédi na nejbliz§i roky budou
evropské prostfedky, ale i jiné dotace na kulturni ¢innost a tim i fotografii, stale dobie

dostupné.

Rozvoj ¢innosti souvisejicich s fotografii je velmi podporovan diky rychle se
rozvijejicim moznostem jejich financovani. Neexistuji snad zadné iniciativy, které by na
vysoké urovni mohly pisobit a pfitom by nevyuzivaly evropské, statni nebo jakékoli
jiné prostiedky poskytované prosttednictvim dotaci. Fundraising nebo sponzoring

i nadale budou ptedstavovat jen podporu pro ziskani prostiedkl z nejriznéjSich fondu.

Tato prace ndm pomohla si kratce projit zédkladni nabidku, zpiisoby a druhy
financovani kultury. MoZnosti jsou obrovské a vyplilovani stale jednodussich formuléait
by nemélo predstavovat problém, nebot existuje i stale vice Skoleni a kurzi
pomahajicich si s Zadostmi poradit. Se stoupajicim rozvojem a dostupnosti vsak jde
ruku v ruce i dramaticky nartstajici konkurence a mnozstvi podavanych zadosti se rok
od roku zvySuje. ZvySuje se imnozstvi prostfedkd, ale i pfi velkych rozpoctech
jednotlivych poskytovatelii grantii neni snadné dotaci ziskat. Podavani stale vét$iho
mnozstvi projekti muze zpusobit pfesmérovani aktivit pfimo na miru projektim, ale

1 velkou nestabilitu zplisobenou ,,projektovym kalendarem®.

vvvvvv

kulturni ¢innosti. Budou sice nezbytné jisté systémové zmeény, zvySeni urovné ,,davery*
k zadateliim o granty a zaroven i zjednoduseni schvalovacich procedur, o které usiluji
v ndvaznosti vzniklé iniciativy jako ,,Koalicja na rzecz prostych grantéw dla NGO
(Koalice za jednoduché grandy pro NGO). Podle vSech informaci by v nejblizsich

nékolika letech mélo byt financovani kultury prioritou.
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