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Abstrakt

Tato préce se vénuje novodobému zptsobu financovéani kreativnich, a tedy i fotografickych pro-
jektt - tzv. crowdfundingu. Prace mapuje divody, pro¢ se crowdfunding stal mezi fotografy popu-
l4rni, jaké existuji moznosti, pistupy a internetové platformy. Zabyva se ale i negativy a popisuje
néroky na tviirce kampani. Cilem prace bylo shromazdit kvalitni informace a zkuSenosti ispés-
nych i netspésnych autort pro lepsi orientaci v problematice.

KLICOVA SLOVA
crowdfunding, Kickstarter, IndieGoGo, HitHit, internet, komunita, finance, projekt

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with contemporary ways of financing of creative - and thus also photo-
graphic - projects by the so-called crowdfunding. The work explores reasons behind crowdfun-
ding’s popularity with photographers, its possibilities, approaches and available online platforms.
Furthermore, it also delves into its negative aspects and describes demands placed on the authors
of the campaigns. The thesis aims to collect well-founded data and make quality use of experien-
ces of successful as well as unsuccessful authors for better ease of reference of the issue.
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Vyplati se fotografum
Investovat energii a cas
do crowdfundingove
kampane?




UvVOoD

Uvod

Tato préce vznikala postupné v prabéhu let 2013-2016.
Na fenomén crowdfundingu jsem narazil diky serveru
Empas.is, bylo to v dobé&, kdy jsem hledal zptisob,

jak financovat svou dlouholetou préaci o dopadu
Cernobylské jaderné havérie.

Crowdfunding se zdél jako ideélni feSenf, véril jsem, Ze bych mél co nabidnout, Ze by téma i zpraco-
véni mohlo zaujmout. Stejné tak jsem spoléhal na mediélni zndmost Antonina Kratochvila, ikonu

svétové zurnalistické a portrétni fotografie, ktery byl ochotny mou kampanl podpofit svym jménem.

Postupem ¢asu jsem se ale zadal na své Sance divat realn&jsim pohledem, souviselo to i s poétem
preétenych textl a rozhovort, které upozorfiovaly na druhou tvai kampani - 8patné propodtené
néklady, stres a hlavné éasovou naroé¢nost.

V této préci se zabyvam crowdfundingem na mezinarodni scéné, nevénoval jsem se jen ¢eskému
prostfedi. V dobé internetu, ktery pfekraduje a neuznava hranice, je lokalizace zbyte¢né omezovani
se. Zejména pro potfeby fotografi, kteff jsou vétdinou poéitadové dobfe gramotni a nemaji pro-
blém komunikovat anglicky, je mezinarodni prostfedi minimalné vyzvou, protoze crowdfunding se
ve svété t&3{ velké popularité. A ¢4stky vybrané na mezinérodnich platforméach se nedaji s ¢eskymi

moznostmi srovnat.

Cilem této prace nenf kopirovat manuély jednotlivych crowdfundingovych platforem a zabyvat se
jejich obecnymi i odbornymi doporu¢enimi, jak doséhnout vitézstvi. Toho je plny internet. Postup-

né vzniké i literatura, takZe zéleZi na nasazeni a energii kazdého, kdo o crowdfundingu pfemysli.

Vice mé zajimaly socialni aspekty prace fotografa s komunitou, marketing a definice projektd, kte-
ré se hodi financovat crowdfundingem. Sbiral jsem rozhovory s prestiznimi fotografy, pro které
nebyl problém doséhnout cilové é¢astky béhem nékolika dnt, ale ptal jsem se i ,bezejmennych*

fotografd, ktefi si museli vée velmi tvrdé vydFit.

Smyslem takového pfistupu bylo editovat a sebrat pestrou smés informaci, ze kterych kazdy foto-
graf premyslejici nad vlastni kampani, ziska lepsi odhad, jestli se pro jeho praci crowdfunding hodj,

nebo ne.



Zakladem k preziti fotozurnalistu v dobe
Internetu je najit klic, jak ho ovladnout
a vyuzivat. Pokud se jim to podari,
nepujde o zadny konec fotozurnalistiky,
ale naopak o zacatek nove ery.
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UVOD > Krize informace

Medidlni
L\ AP 4 V4
zemetreseni

Mit vymysleny, pfipadné rozpracovany projekt, ale nemit
jak ho zafinancovat je zfejmé nejteméjsi noéni mira
dokumentérniho fotografa. Nenfi to sice romanticka teze,
ale at chceme nebo ne, dlouhodobé dokumentérni projekty
stoji a padaji pravé na penézich.

»Kdyz se bliZilo 25. vyroci cernobylské tragédie, chtél jsem rozsiFit dosavadni prdci o dalsi fotogra-
fie s tematikou. Jenze klasickd média najedou neméla zdjem mi zafinancovat cestu. Bylo to dost
frustrujici, protoZe jsem véFil, ze o Cernobylu je nutné stdle mluvit,“* vzpominal v rozhovoru pro
server Photoshelter.com Gerd Ludwig, americky fotograf, ktery dlouhé léta pracoval pro National
Geographic.

Piibéh Gerda perfektné ilustruje situaci, ktera se na hubnoucim medialnim trhu odehrévé od na-
stupu internetu. Online Zurnalistika ruku v ruce s finanéni krizi zac¢ala Gtoéit na léta zab&hlé stan-
dardy velkych vydavatelskych domt. Ty na to nedokazaly reagovat jinak, nez radikdlnim snizova-
nim nékladd. Pfedeviim tedy propousténim kmenovych novindfd, editorti a fotografdi.

Zajimavé je, ze prestoze fotografové v médiich pati{ mezi lechtu (rozumny editor a novinar si
uvédomuje, ze kvalitni fotografie okamzité pfitdhne étenafe k jejich textu), pravé oni odskékali krizi
nejvice. Podle vyzkumu American Society of Newspaper Editors ztratilo v létech 2000-2012 préci
43% full time fotograft (editort 27 % a reportért 32 %) .

Vyzkum, ktery provedl Pew Research center (think-tank plisobici ve Washingtonu), pfichézi
s velmi podobnymi vysledky. Podle nich se za posledni dekddu sniZ%il v USA podet fotografti a vi-
deografti ze zhruba 6000 na 3500.

Odchody se netykaly jen malych jmen, John H. White propustény z Chicago Sun-Times, pro
které pracoval celych 35 let, je reportér ocenény Pulitzerovou novina¥skou cenou.

,Nikdy jsem nestdl o to byt sam pribéhem, vzdy jsem byl tim, kdo se na pribéhy dival kamerou.
A najednou jsem byl bez prdce, protoze se vydavatel rozhodl usetfit a fotografy vyménit za iPhony.
Novindri zacali fotit a natddet bézné, vsedni pribéhy, protoze ty jsou zlaty dil pro kazdé noviny.
iPhony tak nahradily fotografy, stali jsme se zbyteénosti,“2 fekl kratce po propusténi v roce 2013

serveru Marketplace.org.

- DOBA SE ZMENILA

Propousténi kmenovych fotograft se nevyhnulo ani ¢eské medialn{ scéné. Jednoznaéné nejpti-
tazlivéjsim pitbéhem roku 2014 byl rozchod Jana Sibika s dasopisem Reflex. Véleény fotograf s re-
nomé z Word Press Photo odesel po dvaceti letech z éasopisu, ktery déval jeho reportédzim velky
prostor a Sibik mu na oplatku pfinagel ¢tenafe. Oboustranné vyhodnou symbiézu pferusil nové
piichozi 8éfredaktor Pavel Safr s tim, e doba se zménila a pro takové reportéZe uz neni misto.

1+ Lauren Margolis, k datu 15. 1. 2016 dostupné na: blog.photoshelter.com/2011/10/success-in-crowdfunding-the-long-

-shadow-chernobyl/

2« Kai Ryssdal, k datu 15. 1. 2016 dostupné na: www.marketplace.org/topics/life/photojournalist-john-h-white-layoffs-
-35-years-chicago-sun-times
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~ PENIZE, PENIZE, PENIZE

Pozice fotografii zadali ve velkych médiich nahrazovat pisici reportéfi. Pod tlakem vydavatelt (tedy

aby si udrzeli obZivu), se zadali uéit zéklady fotografie a prace s kamerou. Na to zareagovaly i novi-

nérské univerzity a svym studentim nabizeji studium all in one - psani, fotografii a video. Dokonce

se objevilo i nové oznaleni téchto super reportért - od ted se nazyvaji multimedidlni novinafi.
»Stary model fungujici pro mainstreamovd média je jednou provzdy prezity. Nahradil ho pruznéjst

model, kde definice jako fotoZurnalista, dokumentdrni fotograf a umélec uz vlastné neni relevantni,

protoze rozdily se smazaly,“2 potvrzuje Paul Lowe, §éf vzdélani pro fotozurnalisty a dokumentarni

fotografy na London College of Communication pro server Journalism.co.uk.

Otézkou ale ziistav, jak dlouho se tento trend bude uplatfiovat - se snizujicimi se naklady klesa
ruku v ruce i kvalita. Existuje totiz studie, kterd zmifiuje, Ze pisici reportér pouZiva jinou hemisféru
mozku neZ obrazové zaméfeny fotograf. Analytické, verbalni a prostorové 3D mysleni vykazuji totiZ
rozdilné mozkové aktivity. Proto ve zpravodajském newsroomu nenajdeme na Zidlich editorti foto-
grafy, obé éinnosti jsou vysoce specializované. To ostatné plati i pro multimedialni novinéafe, protoze
ve skutednosti méloktery fotograf - ktery ma sice trénink, vizualni pamét a predstavivost - dokéze
skutedn& dobfe pracovat s kamerou nebo nataet na DSLR. Nejde totiZz o pouhé technické znalosti,

zdsadni rozdil je v pfemysleni a pFistupu.

~ CITIZEN JOURNALISM
Proména fotografl v pisici fotografy a novinaf ve fotografujici novinare se oznaluje za nejvétsi
otfes klasické Zurnalistiky v souvislosti s ndstupem online 24-hodinového zpravodajstvi.

Objevuje se ale i dal3i fenomén souvisejici s dobou - tzv. citizen journalism (ob&anské, vefejné
zpravodajstvi). Diky dostupné technice, dirazu médii na aktualitu (mit fotografi ted hned, i kdyz
ve $patné kvalité) a zdroven stlaéeni ndklad na minimum je fotozurnalistou teoreticky kazdy. Exi-
stuji dokonce analyzy, Ze za posledni tfi roky bylo pofizeno vice fotografii neZ za celou historii
lidstva.

Za poslednich patnéct let doslo kvili super kvalitnim fotoaparatiim v mobilech k zahlceni ky-
berprostoruy, zejména socidlnich siti (Facebook, Instagram), mnoZstvim selfie a ,,happy-snaps®, coz
proménilo estetické vnimani vefejnosti. Amatér s iPhonem a obrovské mnozstvi sdilenych fotek se
staly skute¢nym nebezpedim pro profesionalniho fotografa.

Francouzsky fotograf a dokumentérn{ filma¥ Samuel Bollendorf k tomu fekl magazinu Time, Ze

amatérsti fotografové jsou ve skuteénosti jen obé&tnim berédnkem, ktery maskuje problémy mediél-
niho mainstreamu - a témi jsou penize.

»Mad role fotografa, jak ji posledni dobou vidim, je snaZit se porozumét tomu, jak lidé kolem mé
vyrabéji, §iri a konzumuji obrazové informace. Poslednich nékolik let slychdme, jak amatéri a ama-
térismus srdzi kvalitu fotoZurnalismu na kolena. Ve skutecnosti je diilezité ohlédnout se zpdtky a vy-
svétlit, proc se na titulni strany vibec jejich fotografie zacaly bézné ddvat.“*

Pro tradiéni fotoreportéry je to bezpochyby traumatizujici zkusenost. Navic je pro né stéle slo-
Zit&j31 dostat se v&as na misto a byt tak svédky udalosti. Kvili mobilnim telefontim, které de facto
pokryly celou planetu, ptijizdé&ji pozdé. Vétsinou mohou jen sesbirat videa, kterd natoéili lokaln{
svédci, nebo autentické fotografie a pouZit je pro multimedialni zpravodajstvi. Pf{padné pfefotit
vybrané sekvence a vydavat je za fotografie.

Dopad to mé i na divéryhodnost samotnych novin, protoze od nich ¢tenaf ¢ekd kvalitni obsah.

Cokoliv kratkého, tfebaze §okujiciho, nabourédvé hodnotovy zebfiéek informace.

Pozn.: Termin “slow journalism“ se pouZiva pro definovéni publicistického pfistupu ke zpracovani informace.
Zatimco klasickd Zurnalistika se snaZi popsat “co” se dé&je, autofi pracujici stylem slow journalism hledaji odpovédi
na otdzku - “pro&“. Termin ve fotografii zpopularizoval Projekt Soéi holandského fotografa Roba Honstry.

3+ PDN, k datu 4. 2. 2016 dostupné na: www.pdnonline.com/pdnedu/Photo-Gigs-Tina-Ahr-6646.shtml

4 « Kai Ryssdal, k datu 4. 2. 2016 dostupné na: www.marketplace.org/topics/life/photojournalist-john-h-white-layoffs-
-35-years-chicago-sun-times
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Newsweek % stern
| AftertheGrash - oo

Acl mlt Lynndle England

"\ The Goncordet Die Frau aus dem

X aWrgll:g Folter-Gefingnis

The ‘Abu Ghralb

Za viechny piiklady,

jak se “ob&anska
fotografie® dostane
na titulky éasopist
mohou poslouZit
fotografie hoticiho
Concorde nebo
ameriéanku Lynndie
England, ktera drzela
na voditku zajatce

v bagdatském vézeni.

Pozn.: Termin “citizen journalism“ oznaéuje tzv. “obdanskou Zurnalistiku. Média publikuji fotografie, videa
pofizené vefejnosti. V takovém p¥ipadé jde vice neZ o obrazovou kvalitu o informaci a aktualitu. Zatimco tradiéni

média pFinéds{ informaci o tom, co se délo véetné kontextu a editoridlniho zpracovéni, ob&anska Zurnalistika pouze
zobrazuje udélost bez kontextu a vysvétleni.

01 - Foto: en.wikipedia.org
02 - Foto: publikative.org
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iPHONE JE PORAD JEN iPHONE

% Proménu Zzurnalistiky s néstupem obcéanské role

ﬁ John Stanmeyer
Sledovat * 30 leden + Upraveno . s - - - v ~
) a iPhonové fotografie nenf nutné extrémné pfece-
Just arrived in the post — The first iPhone created ~ . o, . - . v . ,
covor o sl Gacgagia magain, oy g o fovat. Digitaln{ kamery sice sniZuji naroky na od-
the Western Wall published on seven (that's a good
T i th S o cove e o 4 vt bornost uzivatele diky histogramu a displeji, po-
in Bulgaria, Denmark, Finland, Greece and Serbia. This
ind o i e A tad jde ale jen o néstroje, o tuzku, kterou sice umf
S —— g : . .
e e kazdy uchopit, dobrou kresbu s nf svede ale m4-
T — lokdo. T iPhone je pofad jen iPhone, neni to Zddna
Bl e e v v o g néhrada za $pickové fotografické vybaveni, nelze
Tl a3
capture device down, | was expressing concern - - . . . - v
el o na ném ménit objektivy, manudlné nastavovat pa-
eata
RrgButer Sy Sy s e rametry. Ne nadarmo profesiondlové v redakcich
T e e fasuji to nejlepsi dostupné vybaveni - vyuziji ho
the level of the emotional response 1o it °. Of .
e )
G Oba svéty se spiSe dopliuji, nez aby se nésilné val-
> covaly
iPHONE Pokud jde o zachyceni pravdy, pak lze konstatovat, ze éim v&t&{ polet lidi (nejen
Historicky prvni profesionalt) pokryva n&jaké téma, tim véts{ je S8ance na vytvoreni objektivniho
titulka asopisu obrazu udélosti. TotéZ plati i pro geolokaci, profesionalni fotograf (fotograf zamé&st-
National Geographic nany v novinach, agentufe) nemuize byt véude, v jednu chvili se nedokaze zabyvat
fotografovana iPhonem. vrazdou na pfedmésti i oslavou narozenin celebrity. Vice oéi vytvari jakysi ekosys-
Autorem fotografie je tém, i proto zadaly byt noviny Chicago Tribune opatrnéjsi v odmitén{ publikovani
americky fotograf John fotografif od b&Zné vefejnosti.
Stanmeyer. Je tedy ,,citizen journalism® skute¢nym ohrozenim obzivy fotoZurnalistd a celého

oboru novinaiské fotografie? Rozhodné ne. Alespori to tvrdi ¢lanek fotografa Alexe
Garecii na blogu Chicago Tribune. Ob&anska novinafina je stale jen jakymsi zaznamenanim - tady
a ted - bez hlubsi pfipravy, rederse, dlirazu na objektivitu nebo nasledné editace. Je to jen otisk
momentu bez jakéhokoliv pfesahu.

DuleZité je zminit i digitalni obrazovou manipulaci. Zvy$ujici se gramotnost uZivatelt a dostup-
nost softwaru umoznujici profesionalni retuse svadéji k vylepsovani fotografii. Amatérsky fotograf
nebo ,,obéansky novinaf“ kvili v&ts{ Sanci na prodej snimek snadno vyretuduje, upravi a v podstaté
tim nic neriskuje. Na rozdil od profesionalniho redakéntho fotografa, kterého digitalni manipulace
muZe snadno pFipravit o reputaci nebo Zivobyti.

Nejde ale jen o technologickou kontrolu snimkd, kvtli niz velké redakce, agentury i soutéze
(World Press Photo) zavedly p¥isné kontroly manipulace se snimkem, potréad je kli¢ovym prvkem
v celém procesu autor. Na jeho schopnosti filtrovani podstatného, orientaci se v problému a dé&ji za-
lezi, jak bude udélost pfijiméana ¢tenafi. U fotografie sice plati, Ze ,,snimky nelZou® o jejich tvircich
se to jednoznadné tvrdit neda.

Nejzasadnéjsi rozdil mezi praci fotoZurnalisty a obdanského autora je ale v celém procesu nakla-
déni s obsahem. Profesionalni vizuélni zpravodaj pracuje s tymem reportérii a editord, ktef{ jsou
experti na dané téma nebo oblast, a tedy dokaZou uréit priority a kli¢ové momenty. Ob&anska no-
vinafina muiZe poskytnout snimky, otisky udéalosti - napf. pad letadla b&hem lokalni letecké show,

oviem jakékoliv zamysleni, analyza a intelektualni pozadi bude chybét.

Mediéln{ byznys se hrouti, pfesto je mezi vefejnosti é¢im dal vétsi poptévka po kvalitnich a vizualné

zajimavych projektech. Existuje tedy né&jaké vychodisko, precedens?

Samoziejmé, Ze existuje. Odpoutat se od vydavatelskych domt a pfenést odpovédnost na fotogra-
fa. Jde o navrat k tradiénimu modelu, kdy autor pracuje podle svého zajmu a schopnosti a ne podle
redakéniho plénu. Znovu tak ziskava svobodu, ktera se ztratila industrializaci médii.

5+ Alex Garcia, k datu 12. 1. 2016 dostupné na: www.newsblogs.chicagotribune.com/assignment-chicago/2012/05/
will-citizen-photojournalism-take-over-the-news-industry.html
03 - Foto: www.facebook.com/johnstanmeyer

14



Zérovet je tfeba poditat s tim, Ze nastup online médii, informaénich technologii a pochopitelné
i technologického pokroku (vykonné fotoaparaty v mobilnich telefonech, moznost natééet full-hd
video s DSLR), které rozbily tradiéni chapani aktuélnosti, oteviely dvefe verzatilité a novym pii-

stuplim ve zpracovani.

- NECO ZA NECO

Bezpochyby nejvétsi vyhoda spodiva v tom, Ze autofi p¥ijimaji zodpovédnost za svou préci. Sami
si vybiraji témata, kterym véfi, a zpracovavaji je stylem, jaky jim vyhovuje. Nemusi se tedy nikomu
podfizovat a plnit redakéni plany. O jejich praci pfestavaji rozhodovat editofi novin a éasopist,
autor tedy ziskdvd maximalni svobodu v rozhodovani a zpracovani.

»Nez aby fotoZurnalisté éekali na zaddni nebo se nechali najimat tradiénimi medidlnimi kolosy
jako BBC & New York Times, mohou si sami najit zdroje, které zafinancuji jejich projekty. Existuje
velké mnozstvi grantt, mohou spolupracovat s humanitdrnimi organizacemi nebo vyuzit crowdfun-
dingu. Diky tomu si mohou najit vlastni unikdtni cestu, jak komunikovat a zpracovdvat témata,“
dodava Paul Lowe z London College of Communication.

Spokojené jsou i Easopisy a noviny, protoZe z novych piistupt k financovani samoziejmé t&Zi.
Spadlo z nich b#{mé produkovan{ projektt. Diky tomu mohou o to vice nakupovat, a tedy publikovat
préace, které jiz vznikly. I neziskovy sektor si spolupréci s nezévislymi fotozurnalisty jednoznadné

chvali, protoZe ti zase dokézou dostat ptibéhy do médii a zajistit jim tak PR nebo pfimou podporu.

- KDYZ KLESA KVALITA

Zvlastni kapitolou v medidlnim prostoru zastévaji dlouhodobé dokumenty a fotoZurnalistické
projekty zpracované metodou tzv. slow journalism. Ty vyzaduji as, dikladnou regersi (zase Zas)
a pochopitelné vy3si néklady, protoZe autor se vraci k tématu opakované v pribéhu mésict &i let.
Na takovych projektech se medialni krize podepsala zvyraziiovadem.

»Jako fotoeditorka jsem se posledni roky casto setkdvala s mizernou kvalitou publikovanych pract.
Duvodem byly snizujici se rozpocty, které neddvaly fotoZurnalistim prostor a &as na zpracovdni.
A bez toho se dlouhodoby projekt nedd délat porddné. Naprostd vétsina fotografii musela nakonec
do pribéhi investovat své vlastni penize. Jenze krize v médiich nds vsechny zasdhla natolik, Ze re-

c a7

portéri si to prosté uz nemohou dovolit. Jsou rddi, ze vydélaji penize na Zivobyti, “Z potvrdila fotoedi-

torka Newyorské kanceldfe GEO Tina Ahrens v rozhovoru pro ¢asopis PDN Online.

- OCHOTA SAHNOUT DO KAPSY

Logickym krokem byl proto vznik novych forem financovéni nebo spolufinancovani tzv. in-depth
projektd. Auto¥i se namisto spoléhéni na produkee novin a éasopist zadali ptat pfimo svého publi-
ka, jakd témata chce vidét zpracovana. A aktivnimi se stali i samotni étenéfi. Zacala vznikat dosud
nepoznané interakce mezi autorem a publikem, které svym rozhodnutim projekt podpoftit dava
jasné najevo, co ho zajima.

,Jsme presvédceni, Ze lidé jsou ochotni platit za zkusenost, za moZnost byt souddsti kreativniho
procesu. Chtéji vice moznosti a nabidek, jak se podilet na vzniku fotoZurnalistického projektu. Ne
pouze konzumovat obsah,“vysvétlila Tina Ahrens serveru PD online.

Préavé Tina stéla na pocatku ojedinélého projektu EMPHASIS - crowdfundingového serveru,
ktery byl uréeny p¥imo a jen pro fotozurnalisty a dokumentaristy, a ktery podléhal schvalovani
a editaci profesionaly. ,KdyZ se podivdte na jiné obory, zjistite, Ze ochota lidi platit za véci se skuted-
nou hodnotou existuje. Pro¢ by to nemélo fungovat i ve fotoZurnalistice, kterd se dlouhodobé potykd
s krizi nedostatku financi?“Z m

Pozn.: Terminem “storytelling” se oznaluje schopnost najit, zpracovat a distribuovat pfib&h podle profesionélnich
novinafskych métitek.

6 - K datu 15. 2. 2016 dostupné na: www.journalism.co.uk/news/advertorial-how-the-role-of-the-photojournalist-is-
-changing/s2/a557675/
7 « PDN, k datu 15. 2. 2016 dostupné na: www.pdnonline.com/pdnedu/Photo-Gigs-Tina-Ahr-6646.shtml
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emphas.is ™

Get inv

S g

Empas.is byl prvnim fundingovym serverem, ktery se zamé&foval vyhradné na fotoZurnalistické
projekty. Po dvou letech éinnosti, kdy pomohl fotografim ziskat p¥es pil miliénu dolard, zadal vydavat
i fotografické knihy. Spatné nastaveny finan&ni model stél cely projekt Zivot, vysledkem expanze byla

ztrata 330 tisic liber.

04 - Foto: www.emhpas.is
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Crowdfunding

Finaéni sbirky
v dobé internetu

Crowdfunding samozfejmé nenf univerzalni

zéplatou na finanéni bolesti fotografi, spolu s granty

a mikrosponzoringem je ale atraktivnim fesenim a stoji
za to s nim alesponl v soudasné dobé poéitat.

Za krkolomné zné&jicim anglickym nazvem, ktery nema ani éesky ekvivalent, se skryva ,dav“ a ,,fi-
nancovani®, Ceska Wikipedie termin popisuje jako ,zpiisob financovdni, pri kterém vétsi podet
Jjednotlived prispivd mensim obnosem k cilové cdstce® & Neni lepsiho p¥ikladu, nez vefejné sbirka
na stavbu Narodniho divadla v Praze. Jen se musime prenést do internetového véku.

Soudasny crowdfunding existuje v altruistickém a komerénim modelu. Prvni varianta se snazi
délat svét lepsim mistem, v principu jde o charitu nebo mikrosponzoring. Doba mecenasti podpo-
rujicich vybrané umélce davno odeznéla, proto se budeme zabyvat druhou, mezi fotografy hojné
vyuzivanou variantou.

Komeréni model se provozuje na speciélnich webovych platforméch. Ty jsou technicky vyladéné,
a na konté maji pfes dvé miliardy vybranych dolarti (Kickstarter). &

Za svou sluzbu si nechavaji zaplatit od 3 do 9 procent z vybrané cilové &astky, coz neni uplné
mélo, kdyZ si uvédomime, ze fotografické kampané se vétsinou pohybuji v rozmezi 1000-10.000
dolart. Za to nabidnou autorovi kampané technické zazemi, reklamu a jistou garanci, Ze prostredky

dérce nezmizi nebo nebudou zneuZity.

~FOTOGRATF vs. BYZNYS
Dulezité je hned na zalatku si uvédomit, Ze crowdfunding se nehodi na v8echno. ProtoZe darci
nemaji na projektu pfimy podil, nelze tedy mluvit o investici, kterd zhodnoti jejich penize. Nejde
tedy o vhodny zptsob, jak ziskat finance pro ekonomické a komeréni projekty. V soudasné podobé
se crowdfunding hodi pro start-upy, IT technologie, poéitadové hry, aplikace, filmy, hudbu, knihy,
uméni... Jde tedy o kreativni svét, do kterého pat¥i i fotografové.

Jak moc je crowdfunding mezi fotografy oblibeny, dokladaji &isla ze serveru Kickstarter. Od roku
2009, kdy byl poprvé spustén, hostoval 2800 fotografickych projektt (rok 2015). Uspésnost kampani
se pohybuje kolem 37 procent, jde o vice neZ tisicovku plné zafinancovanych projektti v hodnoté

1000-9999 dolart. Za sedm let se na jediném serveru vybralo pres pét a ptl miliénu dolard.

-~ NABIDKA
Koncem roku 2015 existovalo na internetu pfes étyfi sta crowdfundingovych platforem. Kralovala
jim trojice Kickstarter.com, GoFundMe.com a IndieGoGo.com, pro fotografy dokonce vznikly sa-

8+ K datu 15. 2. 2016 dostupné na: www.cs.wikipedia.org/wiki/Crowdfunding
8 - K datu 15. 2. 2016 dostupné na: www.kickstarter.com/about
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mostatné servery Empas.is a pozd&ji Fotofund.org. Vydélky &ly do stovek miliént korun. V Ceské
republice se mezi TOP crowdfundingové servery fadil Hithit, Startovaé, Kreativcisobé nebo Fondo-
mat (prosinec 2015).

Nema smysl zabyvat se kazdym momentélné fungujicim serverem ani podrobné pitvat principy
a podminky sestavovani kampani. Divodem je omezené Zivotnost platforem, coz neni v dobé in-
ternetu nic prekvapivého. Crowdfunding se stéle vyviji, nejde o zakonzervovany systém a co plati
a je normou dnes, nemusi fungovat za tyden.

DuleZité je zminit, Ze ne vdechny fundingové servery, respektive sluzby, které poskytuji, jsou do-
stupné v Ceské republice nebo Polsku. Jednidka svétového kreativniho crowdfundingu Kickstarter
lidem z byvalé vychodni Evropy sice umozni sledovat a finanéné podporovat kampané, ale uZ jim
nedovoli si kampati zaloZit. Divodem je problematika placeni poplatkli a zdatfiovani pfijmu.

- POD POKLICKOU
Na internetovém trhu, ktery ma vyznam pro fotografy, existuji t¥i druhy servert pro crowdfunding.

Empas, Kickstarer nebo GoFundme byly vybudovany na na principu - ,v8echno, nebo nic“. Pokud au-

tor kampané neziska sto procent pozadované &astky, ma smulu. Jeho penize se vrati ddrcim a kam-
paii skonéi, aniz vidéli jedinou korunu. Kickstarter se tak snazi omezit projekty, které nemaji velkou
Sanci na uspéch. To plati i pro limit §edeséti dnt, béhem kterych mlze kampan na serveru bézet.

Druhou moZnosti jsou servery, kde autor mize pouZit vybrané penize, aniz ziskd 100 procent
poZadované &astky. Jde spide o formu sponzoringuy, i kdyZz vybudovaného na principech crowdfun-
dingu. Relativné dostupné penize jsou zatizené vys$sim procentem, které si strhava pofadatelsky
server (IndieGoGO si bere 9 procent, v pfipadé usp&sné kampané t¥i procenta vraci), a nutnost{
financovani projektu z daldich zdrojt.

Posledni moZnosti a variantou crowdfundingu je takzvany ,,self-crowdfunding.” To je systém, kdy
autor kampané nevyuziva zddny z b&zné dostupnych online prostfednikt (Kickstarter, Startovad
apod.), ale vytvofi si vlastni platformu. Vétsinou jde o ,,pre-order®, tedy pfedobjednavky fotografic-
kych knih.

Ve fotografickém svété nejzndméjsi a svého ¢asu nejpropracovanéjsi projekt ,,Projekt So&i“ Ho-

landant Roba Honstry a Arnolda van Brugenna byl cely postaveny pravé na predobjednavkach
raznych publikaci vydavanych o projektu a pfistupu do webového rozhrani s detailngjsimi infor-
macemi.
Maciek Nabrdalik je polsky fotograf zastupovany prestizni americkou agenturou VII. Pfed néko-
lika lety zac¢al dokumentovat posledni Zijici pamétniky holokaustu a jejich vzpominky doplnéné
dernobilymi portréty chtél zaznamenat v knize The Irreversible (nezvratnd zména). ProtoZe soucésti
prace bylo i cestovani po svété a dohledavéni jednotlivych pamétnikd, pokusil se od polského Na-
rodniho centra pro uméni ziskat grant, coz se mu podafilo. ,,Stacilo mi to na to, abych mohl pomérné
pohodIné cestovat a pracovat cely rok.“2

Penize z grantu uZ ale nestadily na vydani knihy, proto se Nabrdalik opét obratil na ndrodni cen-
trum s zadosti o dal3f grant, tentokrat podporovany polskym Press klubem. Odpovéd ale nepficha-
zela a fotograf se rozhodl, Ze vytvoti webovou strénku s informacemi o projektu a navic s moznost{
predobjednéni knihy. Coz fakticky znamenalo pomoc s uhrazenim nakladd za produkei a tisk knihy.
»Nechtél jsem marnit cas cekdnim, jestli grant dostanu, nebo ne.“

Kniha nakonec vznikla a i diky medialni podpofe agentury VII se naslo pfes dvé sté zdjemct,
kte¥{ si ji koupili. Nicméné jak vydavatel, tak autor museli investovat ¢ast penéz z vlastni kapsy. m

Pozn.: Agentura VII je prestizni fotografickd agentura se sidlem v PafiZi a New Yorku. ZaloZilo ji sedm fotograf,
ktef{ se zaméFovali na fotografovani valek, politickych pfevratt a sociélnich témat. Jednim ze zakladatel byl
i desky fotograf Antonin Kratochvil.

9« Maciek Nabrdalik, e-mail interview, osobni komunikace autora, duben 2016, Praha
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PRINCIP CROWDFUNDINGOVE KAMPANE

Na specialni internetové platformé si autor zaloZi kampari. Projekt popise, nahraje ivodni video,

vysvétli, na co pouZije vybrané penize, a nastavi dobu trvani kampané a poZadovanou éastku. Na-

stavi také systém odmén (doporucuje se po 25 dolarech) a vysvétli (idedlné ukaze), co za kazdou

&astku prispévatel ziska (kniha, plakat, workshop).

Bé&hem trvani kampané (pramérné 30 dni) pak pfes zpravy komunikuje s pfispévateli, informuje

o aktualitach a rozesila newslettery. A snazi se pritéhnout ke kampani co nejvétsi publikum (média,

socialn{ sité&, pratelé, rodina), které bude ochotné pfispét.

KICK Discover  Start jel
Crisis in Afghanistan
by Larry Towell
Home Updates [} Backers [fE) Comments

Sign up

Log in

9 Kabul, Afghanistan 4 Photography

This project was successfully funded on January 26, 2011.

K share 0

W Tweet

For 30 years, Afghanistan has known only civil war. Renowned
photographer Larry Towell takes an in-depth look at the
country.

For 30 years, Afghanistan has known enly civil war. Since 2008, | have made four trips
to the country, where | am working on a long-term, in-depth photography project. |
need one more trip to finish my investigation, which will result in a book of
photographs and text.

Since the traditional venues for funding photojournalism have disappeared, | am
appealing to you for help. Your support will enable me to finish shooting, and to
interview landmine victims, male and female drug addicts, political detainees in Puli-
Charki prisen, ex-Russian soldiers, and veterans.

Afghanistan is a very expensive country in which to work, due to the need to hire
professional fixers, interpreters, and drivers, and your support will help to cover these
costs. | plan on returning to Afghanistan in early spring, for four to five weeks.

My most recent trip to Afghanistan was sponsored by the Magnum

Foundation. I'm taking the Emergency Fund pledge with respect to this trip and will
make the pictures available to the Emergency Fund for display on its site and use by
targeted non-profits to advance conversation around the issues.

I hope you recoghize the value of this work, and that you will want to support it and be
part of it.

-Larry Towell

TAX DEDUCTIBLE DONATION

Contributions in suppert of this project are payable to the Magnum Foundation, a
501(c)(3) public charity, and, to the extent permitted by law, are tax deductible for U.S.
taxpayers less the value of any goods or services received. If you would like your
contribution to be tax deductible, please select “No Reward" when you "Back the
Project".

<> Embed *

143

backers

$14,007

pledged of $12,000 goal

0

seconds to go

Project by

3 Larry Towell
Toronto, Canada

K First created - 13 backed

K1 Has not connected Facebook

© magnumphotos.com

See full bio Contact me

Pledge $10 or more

22 backers

A personal handshake if | see you on
the street corner of my home town,
and a thank you on the project's blog.

Pledge $25 or more

68 backers

A personal thank you sent on a 4"x6"
print postcard.

Pledge $50 or more

7 backers
“The Dark Years", a two-CD set of my
original music and poetry with a

limited edition fold-up poster
enclosed.

Pledge $100 or more

12 backers
Signed coples of my three music and
poetry projects: “The Mennenites”,

"The Dark Years", and “The World
from My Front Porch”,

Pledge $250 or more

podet prispévatelt

vybrana (aktudlni) éastka

pozadovana ¢éstka

doba do konce kampané

autor kampané

popis projektu + vysvétleni
jak budou penize pouZité

odmény, které pfispévatel
z{ské v zé&vislosti na véno-

vané Céstce.

05 - Foto: www.kickstarter.com
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FOTOFUND

Photography Projects Crowdfunding for Emerging Photographers:
FOTOFUND

Fotofund is charging just 3% commission from all photography-based crowdfunding campaigns for
creative projects. Register with Fotofund now and create a campaign to bring your photo-project to life!

LATEST PROJECTS

Po bankrotu projektu Empas.is fungoval v &ervnu 2016 na Internetu pouze jediny server zabyvajici se

crowdfundingem fotografickych projektd Fotofund.org.

06 - Foto: www.fotofund.org



CROWDFUNDING > Fotograficka praxe

Jaké je vyuziti
ve fotografii?

Jaké je nejvétsi ldkadlo crowdfundingu pro fotografy?
Svoboda a plné kontrola autora v rozhodovéni nad tématem
a jeho zpracovdnim. A stejné tak i sponzofi ziskdvaji moZnost
svobodné podpofit projekt, ktery je samotné zajim4, nebo
fotografa, jehoZ préce je oslovila a dlouhodobé ho sleduji.

Podle kanadského fotografa a drzitele fady prestiznich cen Donalda Webera znamené svoboda
moznost kreativity. ,Svoboda vytvdri prileZitost a prileZitost znamend budoucnost. Byt svobodny
vdm dd moznost vytvorit prdci, kterd bude mit hodnotu a myslenku navzdory prekdzkdm a diktdru
nékoho dalsiho. Fotografické projekty vyzZaduji penize a granty a crowdfunding jsou dobrou cestou.
Vétsina fotografi si cesty plati ze svych penéz, coz neddvd smysl, protoZe existuje mnoZstvi organi-

zaci, které jsou ochotné pomoct. £

Amy Toensing, spolupracovnice National Geographic a kmenova fotografka New York Times
(kancelat Washington) vidi jednoznaénou vyhodu crowdfundingu v okam?Zité odezvé a podpote
napfi¢ komunitou.

»Pokud ¢lovék pracuje na zakdzce pro casopis, vétsinou je sdm, maximdlné s editorem. Ale pri prdci
na fundingovém projektu vdm vsichni ti lidé rikaji - jsme tady s tebou. Prispévatelé tak ziskdvaji
podil na procesu vzniku a na vysledku.

Sama Amy Toensing mé zatim jednu zkuSenost s fundingem (k lednu 2016), o to ale zajimavé&jsi.
Jako prvni se ji v roce 2012 podafilo pfekroéit hranici deseti tisic dolart vybranych za pouhych
sedm dnti. Penize ziskala na projekt o détskych uprchlicich v africkych méstech.

Uz zminovany polsky fotograf Maciek Nabrdalik (VII) definuje vyhody crowdfundingu tim, ze
autora donuti tvrdé zapracovat na vlasnim PR. ,Aby ti dali lidé penize na knihu, musis udélat hodné
prdce ddvno predtim, nez kampari zverejnis. Ale to vse se ztiroci do budoucna, takze vynalozit usili
md smysl. Zdrover je skvélé, ze knihy proddvds jesté predtim, neZ jsou vytisténé. Zbyvd tak prostor
tisk ovlivnit, pokud je potreba.“*2

I pro Nabrdalika je ale kli¢ova tviiréf svoboda spojend s crowdfundingem, kterou nékteré granty
neumoznuji. V roce 2012 se mu podafilo ziskat od nadace Pierra & Alexandry Boulatovych grant
na projekt o ekonomické migraci, podminkou ale bylo, Ze fotografie musely vznikat v barvé. Na-
brdalik do té doby fotografoval éernobile. ,,Grant znamend, Ze nékdo dalsi miize mit nad vasi pract
kontrolu a to ne kazdému vyhovuje. V tom je crowdfunding velmi svobodny, déldte si, co chcete, zdlezi

na vasi vizi.“

Pozn.: The Pierre &Alexandra Boulat grant je uréeny pro profesionélni fotoreportéry, ktefi se zabyvaji socidlnimi,
ekonomickymi nebo politickymi tématy.

10 - Donal Weber, k datu 17. 2. 2016 dostupné na: www.donaldweber.tumblr.com

11 - Amy Toensing, k datu 17. 2. 2016 dostupné na: www.blog.shootq.com/2013/02/14/how-to-crowdfund-a-personal-project
12 - Maciek Nabrdalik, e-mail interview, osobni komunikace autora, duben 2016, Praha
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CROWDFUNDING > Fotograficka praxe

TIPY PRO USPECH

Zaruenymi tipy a triky, jak p¥ipravit crowdfunding, ktery bude mit velké Sance na tspéch, se inter-
net jen hemzi. Specialni manualy a doporudeni maji vypracované vdechny fundingové servery, diky

nim nenf sloZité kampan vybudovat, jde o béZnou internetovou aktivitu. Dobré manuély zpracoval

napiiklad komeréni server Photoshelter.com, ktery sice neni crowdfundingovou sluzbou, ale kom-

plexnim online fedenim pro fotografy. Cilem této prace neni vytvofit dald{ manual.

Yancey Stricker, spoluzakladatel serveru Kickstarter, definuje t¥i body, které byly spoleéné pro

vétdinu uspésnych kampani: 32

— Autofi nepredstavovali svému publiku pouze népad.
Naopak se snazili ukézat, Ze na projektu se jiZ pracuje. Diky tomu vtahovali véhajici zajemce
do hry, jako by fikali - mtZete byt soudasti této skvélé véci, potfebujeme jen vasi pomoc a Cas.
DuleZité ale bylo, Ze projekt byl vidy zajimavé a poutavé popsan. Pokud se jedné o zafinancova-

ni knihy, je tfeba ukazat hotovou papirovou maketu.

— Projekt je vdbnié¢kou pro komunity.
rodina a 8§ir§i okruh p¥atel. Cizi pFispévatelé, ktef{ na kampari naraz{ viceméné néhodou, se
vétdinou pridavaji, az kdyz je vybrano zhruba sedmdesat procent ¢astky a tispésné zakondeni se

jevi redlné.

— Autofi ispé$nych kampani slibovali odmény uZ od nejmensich &astek.
Pokud nékdo prispéje patnécti dolary, je tfeba ho odménit alespori trickem nebo pohledem. Diky
tomu se zvysuje $ance na ziskani co nejvétsiho podtu drobnych prispévatelt. Darct, ktefi poslou
tisic dolar®, neni moc, zaslouZi si proto exkluzivitu. Tou miZe byt osobni kontakt s autorem,

limitované edice tisk®, kniha ve speciéln{ vazbé apod.

Podle Strickera je daleko rozumnéjsi zédat o mensi Eastky, které pak v soudtu mohou dét vy3si, nez
zamy$lenou ¢astku. V praxi to funguje tak, Ze nez komunitu Z4dat o0 5000 eur, rozumné&jsi je pozédat
0 2000 eur na realizaci projektu (letenka, poplatky, fixer, mistni vydaje) a soub&zné pripravovat
dalsi kampari na zbyvajicich 3000 eur, které pokryji ndklady na vydani knihy.

- STYDET SE JE LIDSKE
Podobny pfistup naznaluje i Dianne Debicella, programové feditelka neziskové organizace

Fractured Atlas (zamé¥uje se na poradenstvi pfi ziskédvani financi a grant pro umélce a umélecké
agentury, USA).

Debicella doporuéuje naklady co nejpodrobnéji rozepsat, diky tomu je totiZ moZné v potencial-
nim sponzorovi ziskat pocit, Ze pfispénim uréité éastky se spolupodili na rozhodovani. Pro sponzora
je zajilmavéjsi preéist si namisto: ,podporte mé ddstkou dvacet tisic korun® informaci, ze si autor
za jeho pét set korun bude moct koupit &tyfi filmy. Tisic korun zaplati dvé hodiny prace profesional-
ni fotolaboratote a pét tisic korun pokryje néklady na pronajem svételné techniky.

Jinymi slovy, jestlize projekt mé rozpodet sto tisic korun, sponzor by mél védét, ze momentalné je
vybrané éastka deset tisic korun a zbylé penize jsou potfebné na ty které konkrétni materiély, cesty,
prekladatele, tisky atd. ,,Neni treba prijit a rict - dejte mi pét tisic korun, jestlize mohu ddt na vybér,
kterou konkrétni polozku v rozpoctu bude sponzor ochotny zafinancovat.“14

Zajimavé a dilezita je podle Dianne Debicelly i strategie, jak o penize potencidlniho sponzora
pozadat. Casto se setkdva s tim, ze fotografové (umélei) maji pfi jednéni se sponzorem nepfijemny

13 - Christine Lagorio, k datu 17. 2. 2016 dostupné na: www.inc.com/inc-live/yancey-strickler-crowdfunding-campaign-
-tips-from-kickstarter-co-founder-yancey-strickler.html

14 - K datu 17. 2. 2016 dostupné na: www.pdnonline.com/features/marketing/Advice-From-a-Fundraising-Expert-About-
-Soliciting-Donations-and-Applying-For-Grants-15440.shtml
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World Press Photo Foundation
announces collaborative
crowdfunding project

BredaPhoto
international
photo festival
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The World Press Photo Foundation is pleased to Posted January 11 2018
announce the launch of a crowdfunding project

in collaboration with the BredaPhoto

International Photo Festival and Yournalism.

Feedback

Ze crowdfunding nenf jen zébavou pro fotografické masy, které si cht&ji splnil sviij sen o knize nebo
projektu, ale mtiZe byt myslen vazng&, dokazuje i kampari nadace World Press Photo. Na holandském serveru
yournalism.nl p¥ipravila nadace v dubnu 2016 kampan s cilovou éastkou 20 tisic eur. Penize mély byt pouZity
na investigativni projekt, ve kterém vybrany fotograf (iéastnik programu JooP Swart Masterclass) spolu

s novinafem budou mapovat fungovani socidlnich komunit na mistech mimo zdjem nebo kontrolu vlad.

pocit, doslova se citi jako by “Zebrali®. Debicella jim vysvétluje, Ze naprosto zésadni je, aby autor
védél vie o svém projektu a aby dokazal srozumitelné zdtvodnit, pro¢ penize zad4 a k é¢emu budou
pouzity. ,,Nejde o Zebrdni, ale o dohodu a o ddrcovstvi. Sponzorovi je tfeba nabidnout partnerstvi
a spolutcast, neprichdzet za nim s frazemi jako - omlouvam se, Ze vés otravuji nebo - citim se roz-
pacdité. “14

Maélokdo bude chtit podpofit projekt, pokud se jeho autor stydi nebo ma pocit, Ze déld néco
$patného. Cilem neni vystupovat pfehnané asertivné a byt skédlopevné presvédéeny o své pravdé
a vnucovat ji ostatnim. Navic neni vzdy nutné osobné obchézet sponzory a Zadat je o pfispéni, to

muize dobfe nahradit komunikace na sociélnich sitich.

KDO PRISPiVA

Jednim z nejdtlezitgjsich aspektl crowdfundingu je definovani cilové skupiny. Porozumeéni a po-
chopeni toho, kdo a pro¢ je ochotny dat penize, je pro autora zésadni. Diky tomu muzZe projekt
plénovat a sméfovat jeho vyznéni. Na druhou stranu jde o zavazujici vztah, s cilovou skupinou
potenciélnich prispévateld je tfeba pracovat dlouhodobé.

Kdo tedy prispiva? V prvni fadé rodina, pfatelé a redlni ¢i virtualni zndmi (a jejich zndmf) ze so-
cidlnich siti. Od nich pfichazeji prvni ¢astky - jde o dllezity psychologicky jev, protoze kdyz penéz
pribyva, plisobi to jako stimul a povzbuzeni pro zatim vahajici pfispévatele. Neplati to ale samoztej-
mé vZzdy. Fotograf Michal Iwanowski se na rodinu ani pfatele nespoléhal, protoze ,,vétsinou jsou to

umélci a ti na rozhazovdni nemaji a vlastné mi bylo dost neprijemné Zddat je o penize.“15

15 « Facebook messenger, osobni komunikace autora, osobni komunikace, 20. 02. 2016
07 - Foto: www.worldpressphoto.com
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~PROJEKT vs. KNIHA
Fanou$éi crowdfundingovych kampani se jesté rozdéluji do dvou tdbortl. Jedni podporuji vznik
knihy, vystavy nebo fotografického muzea, jin{ vid{ v&t§{ smysl v investovani do procesu vzniku.
»Dal jsem penize do nékolika kampani, vzdy $lo o knihu. Protoze chci mit néco hmotného, hodnotné-
ho a krdsného doma. Mdm knihy rdd, vidim v nich smysl,“* mysli si polsky fotograf a vysokogkolsky
pedagog Rafal Milach.

Druha skupina, do které spaddm i j&, podporuje spide proces vzniku projektu. Prvnich
do crowdfundingu vloZenych sto eur jsem dal projektu Projekt Soéi. Ziskal jsem piistup do &4s-
ti projektu zablokované pro vefejnost. Autoti projektu Rob Honstra a Arnold van Brugge nabizeli
pohled do zékulisi projektu, véetné unikatnich rozhovorti, mikroreportazi a fotografii.

Pfispévatel tak za své penize nedostava fyzicky dar - knihu, plakét, triko, tisk nebo pohled - ale
unikétni obsah. Tomu musi odpovidat celd kamparti, protoZe jde o osloveni menstho okruhu lidi.

Jejich znalost, respektive pochopeni jejich pfemysleni je zdsadni.

Krzysztof Racon je jeden z maéla studentl ITF se zkuSenosti s crowdfundingem. V roce 2015 do-
kézal pfes server IndieGoGo vybrat 2158 eur na vydani a produkei knihy Rura. Monografie byla
zakon&enim tifleté prace na dokumentarnim souboru o zivoté ve stinu pasovych zeleznych kon-
strukei, kterymi se v industridlnim jiznim Polsku dopravovala zelezna ruda.

Podle autora se jeho rodina a p¥ibuzni podileli na startu kampané zhruba 15 procenty, pfatelé,
kte¥{ nejsou nijak propojeni s fotografii, p¥isp&li 20 procenty. 60 procent prispévatelti byli lidé ak-
tivné zajimajici se o fotografii.

»Velmi zdlezi na tom, aby kamparn nékdo nastartoval prvnim vkladem. Ten vétsinou zajisti rodina

B

a kamarddi, potom se zacnou priddvat i ostatni. Pfimo z vesnice Strzemieszyce, pres kterou ‘rura

vede, nikdo na vznik knihy neprispél. Z okolnich vétsich mést ale ano.“1?

- NA VLASTN{ PEST

Podpora rodiny je samoziejmé individualni, finanéni moZnosti a mezilidské vztahy se nedaji gene-
ralizovat. Nékdy nebyva ani taktni fikat si rovnou o penize, kompromisem ale mtiZe byt poZadat
rodinu a prétele, zda neznaji nékoho, komu by autora a jeho praci predstavili. [deélni je vytvorit
skupinu fanougkd, kte¥{ si vezmou sami na starosti komunikaci a propagaci projektu nap#ié soci-
alnimi sitémi.

»Mohu mluvit z vlastni zkusenosti, mensimi édstkami jsem podpofil nékolik projektii. Diivodem bylo
to, Ze jsem sam ziskal umélecky grant, ktery mi vyrazné ulehéil Zivot v dobé, kdy jesté neexistovaly
moderni fundingové modely. Nejsem sbératel uméni, neni pro mé dilezité vlastnictvi néjaké prdce,
ale bavi mé podporovat jeji vznik. Samozrejmé, ze vidim v zaddnich kampani hodné chyb, presto
vérim, Ze umélci by méli pro lidi délat vic. Proto budu podporovat co nejvice fotografil. Tési mé platit

za kvalitni obsah.“18

Crowdfunding neznamend jen vybirdni penéz. Jde pravé o komunitu fanouskd, protoze diky dobte
pfipravené kampani a kvalitnimu projektu, dokéZe fotograf pfedat své myslenky a pohled na svét.
M4 3anci ziskat si podporovatele, ktefi ho budou sledovat po celou jeho kariéru. P¥ipadné jde také
o vytvofeni dal8ich socidlnich vazeb, které bud autora inspiruji v daldi praci nebo v osobnim Zivoté.
Zminovany Kryzstof Racon, ktery se pro crowdfunding rozhodl po tfech zamitnutych zadostech
o grant, se snaZil zistat s lidmi ze svého projektu v dal§im kontaktu:
»Lidé, kteri se v knize objevili, ziskali jeden vytisk. I to byla uizasnd zkuSenost. Jeden chldpek, bezdo-
movec, pracujici na sklddce odpadu, si prohlédl knihu a Fikd mi: Pani! Zndm kazdy stromek, ket které
jsou v knize. Dalsi mi zase rikali, Ze by bylo dobré vice si v§imat zne&isténi prirody, spatného vzduchu

a nezabyvat se tolik sociologii. S vysledkem byli spokojent, i kdyz védéli, Ze kniha nic nezméni.“12

16 - Osobni rozhovor, 05. 03. 2016, Horni Becva
17 « Facebook messenger, osobni komunikace autora, 21. 02. 2016, Praha
18 « David White, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.duckrabbit.info (diskuze)
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Rura - photobook

© Warsaw, Poland Photography

Story Updates 5 Comments 0 Backers 48 Gallery 15
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Embed
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Imagine an area existing in a permanent shadow,
can you? A story of living beneath the huge

conveyor
Michat Siarek Photography
Email Verified Warsaw
781 Facebook Friends Poland

4team members

Contact - See More Detalls

INTRO:

Imagine an area existing in a permanent shadow. Rural gloom of small town laid in
some forgotten place, where not much is happening. Shadow states its indissoluble
presence as town lies beneath the huge iron ore conveyor, titular The Pipe, but it's
reaching far deeper into town's history filled with unsuccessful depopulations,
family strifes, atrocities of emptiness and boredom and marks in the landscape
made by the heavy industry passing by. In a matter of fact, as you enter the place
you'll feel with certainty someone's watchful and suspicious glance from behind a
curtain. These suspicious eyes will not leave you until the end of the journey.

Imagine the possibility to experience holding a beautifully crafted photobook
published that takes you for that journey.

€2,158 £ur total funds raised

InDemand

Original campaign was 108% funded
on May 28, 2015

€3

"Thank you" note
“Thank you" note and mention your
name on our website.

1out of 1000 claimed

GET THIS PERK

€10¢eur

3 postard size prints
3 posteards size prints signed by the
author.

1out of 50 claimed
Ships Worldwide

GET THIS PERK

€12¢eur

"No. 2" Photobook

“No.2" Sputnik Photos Mentorship
Programme collective publication that
features few photos from “Rura” project.
0 out of 10 claimed

Estimated delivery: June 2015

Ships Worldwide

GET THIS PERK

€25:0r

"Rura” photobook

Signed copy of “Rura” photobook from
its first edition.

42 out of 100 claimed

Ships Worldwide

GET THIS PERK

€70 R

PBR Portfolio Review

3h portfolio/photobock/project review
with chosen Paper Beats Rock
members.

0 out of 15 claimed

Estimated delivery: July 2015

GET THIS PERK

€80:cuwr

Collection of PBR publications
Collection of Paper Beats Rock books
and zines that include: Pranie,
Bromance, Biegun, Normalizm #1and
#2.

V roce 2015 dokazal student ITF Kryzstof Racon pres server IndieGoGo vybrat 2158 Eur

na vydéni a produkei knihy Rura

Log In

08 - Foto: www.indiegogo.com/projects/rura-photobook
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KDYZ TO NEKLAPNE

Netispé3na kampar neznamena rovnou prohru. Autorovi mtiZe poskytnout reflexi a pomoct zori-
entovat se, jestli je jeho projekt atraktivni nejen pro néj, ale i pro vefejnost. A dopfat pochopeni, Ze
crowdfunding nenf Zivotaschopny pfistupem ,zvefejni a zapomen.

Nejde o nic vyjimeéného, zhruba 60 procent viech crowdfundingovych kampani neziské cilovou
Eastku (p¥ipadné autofi doplaceji ze svého, aby ziskali alespoti penize vloZené od darct). Za ne-
uspéchem byva nejéast&ji podcenéni piiprav, nedostatedné prace s komunitou a pasivita béhem
kampané. Vétdina uspésnych autorti potvrdila, Ze s pfipravou kampané stravili aZ ptl roku a cely
proces definuji jako ,,full time job“.

Server crowdfundingacademy.com definoval nejbéZné&jsi diivody neispéchu: 2

1. p¥ili§ mélo ¢asu strdveného planovanim a promovanim
2. Spatna, nepresvéd&iva prace se socialni komunitou

3. neexistujici nebo chatrné vztahy s médii

4. ptilis vysoka cilova castka

5. absence videa

6. neznalost principli, pravidel crowdfundingu

Své o tom vi Michael Hanson, americky ,travel“ fotograf spolupracujici s National Geographic,

Outside, kterému se nepodafilo vybrat penize na projekt ,,Reka Chattahoochee: kdo viastni vodu?“
Cilovou &astku uréenou k pokryti ndkladli na cestu nastavil na osmnéct tisic dolart, ke dni ukonce-
ni kampané projekt ziskal podporu jen &tyf tisic dolart a byl stornovén. 2

Pfesto se rozhodl na projektu pracovat a doufat, Ze se jim podafi vysledek - multimedialni film,
na kterém spolupracoval s bratrem - prodat a z vydélku pokryt naklady.
»Finance na projekt jsme shdnéli pres sedm let. Zdrdhali jsme se crowdfundingové kampané
na Kickstarteru, protoze se ndm nechtélo fikat kamarddim o penize. To bude zfejmé diivod, proc se

ndm nepodafilo ziskat penize. Nechtéli jsme prosté na lidi tlacit.“%

~ KDYZ NEVYHRAVAJI ANI HVEZDY

V roce 2014 jsem padeséti dolary podpofil kampari, kterou na Emphas.is pfipravil Guillaume
Herbaut. Spi¢kovy francouzsky fotograf, drzitel ceny World Press Photo, pozadoval 13 600 dolart:
na projekt ,,La Montafia“. Mapoval v ném velmi nésilny Zivot v mexickém regionu ovladaném nar-
komafii, 8lo tedy o dost riskantni praci. I kdyz je Herbaut renomovany autor, penize se mu vybrat
nepodafilo. Chybu vidél v nedostateéné propagaci projektu v médiich a mezi komunitou. m

19  Facebook messenger, osobni komunikace autora, 20. 02. 2016, Praha

20 - K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.crowdfundingacademy.com

21 - Heather Graulich, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.nppa.org/node/60620

22+ K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.canoekayak.com/skills/crowdfund-expedition
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La Montaria
By Guillaume Herbaut

La Montafia is a violent region of Mexico where people's choices are limited to poverty, migration or working with the narco-
trafickers. He wants to remind people that there is a place in this world where people are killed every day with total impunity.
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09 - Foto: www.vimeo.com,/20408929
10 « Foto: www.emphas.is

27



Lost Territories Bl ©:7 o o1

Originalni graficky a vizualni styl provazel crowdfundingovou kampaii

projektu Lost Territories polského kolektivu Sputnik.

11 - Foto: www.facebook.com/sputnikphotos
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Marketing

Kamenem trazu byva pro projekty nedostate¢né PR a medializace.
Crowdfundingové servery sice propagaci nabizeji pomoci
newsletterd a aktivité na Facebooku, bez aktivni marketingové
préce autora se ale Zddnd kampar neobejde. Zejména v ¢eském
prostfedi, kde jsou fundingové servery stavéné spise jako e-shopy.

Jde o dalsi zatiZeni fotografa, respektive zvySovani narokli na to, jak se stat Usp&snym autorem
v 21. stoleti. ProtoZe budovani socidlni skupiny fotografovych podporovateld, fanouskt musi za&it

podstatné dfive, neZ odstartuje samotna kampari.

~ NEWSLETTER

Za nejlepsi PR se pofad povazuje cileny “e-mailing“ (rozesildn{ adresnych e-maill). Fotograf potte-

buje svou préci prezentovat na vlastnich webovych strankéach, socidlnich sitich nebo blogu, které

bude mit napojené na e-mailingovy systém (MailChimp, SmartE-mailing). Samotny systém ale nenf

k ni¢emu, pokud si autor nedé préci s pravidelnymi adresnymi newslettery, ve kterych svou komu-

nitu informuje o aktualitach, pfiddva novinky, fotografie a upozortiuje na pfipravovanou kampari.
Odkaz ,prihlésit k odbé&ru newsletteru“ smysl ma. Za kaZdou ulovenou e-mailovou adresou je

potenciélni darce.

Plati jednoduchad rovnice:

vice odbératelt newslettert: = vétsi ndvitévnost webovych stranek = v&tsi profit.

»Systém newsletterd je velmi dilleZity, nepodceriujte ho. Kdyz nékdo odklidne ‘prihldsit’, znamend
to, Ze se zajimd o vasi prdci, chce slyset co nového. Navic jsou to potencialni kupci vasich fotografii.
Pokud pisete na blogu o nééem, co je zajimd, a upozornite je newsletterem, pijdou na blog a prectou
si to. Je to vlastné upominkovd sluzba, protoze nemiizete cekat, ze sami od sebe budou chodit na vds

web divat se, co je nového.“%

Dal3i cestou budovani a komunikace s komunitou je Facebook, Google+, Instagram, LinkedIn, Li-
ghtstalkers, VII visionares apod. Vyhody socidlnich siti nemé smysl popisovat, dobré bude naopak
upozornit, ze stdle popularnéjsi Facebook se hodi na rychlou informaci, kterou vzépéti odsouvaji
dal3{ a dali pFispévky. TakZe se snadno muZe stét, Ze i kdyz méa fotograf tisic facebookovych pta-
tel, informace o chystané crowdfundingové kampani nezaznamen4 ani tretina. Vyhoda cileného
mailingu je zfejma, i kdyz plati, Ze zhruba polovina pfistupt na stranku projektu bude pravé z Fa-
na blogu nebo pfres newslettery.

Pokud se autor rozhodne pro facbhookovou kampari, je tfeba si v predstihu zfidit profesional-
ni profil (umélec, fotograf), kde mize sledovat dopad p¥ispévki, vyuzit mize i placené reklamy
a kampan tak cilit na tisicovky lidi.

Pozn.: Newsletter (Geské oznaéeni “zpravodaj“ se ptili§ nerozsitilo) je pravidelné rozesilany informaéni e-mail
ve formatu HTML, kterjm autor oslovoje, informuje a z{istava v pravidelném kontaktu s t&mi, kte¥{ se p¥ihldsili
k odbéru informaci. Pat¥{ k modernim a Géinnym marketingovym nastrojim.

23« Jamie Swanson, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.photographyspark.com/effective-marketing
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Visits + | VS. Select a metric

® Visits
500

Jan 15 Jan 22 Jan 29 FebS Feb 12

Graf z analyzatoru pfistupti na webové strdnky Google Analytics ukazuje, jak se zvy3$il poet navitévnik

po té, co dostali newsletter.

~VYZNAM MARKETINGU
Jak dilezity je marketing pro fotografy, vysvétluje Rosh Silars, marketingovy poradce zabyvajici

se fotografickym primyslem.

»Nezapominejte na marketing, bez kvalitni znacky a zndmosti na verejnosti jste nikdo. VZdy byste
méli do svého rozpoctu zaradit ndklady na reklamu, doporucuji 10 procent &dstky, kterou chcete
ziskat. Pokud mdte rocni plan vydélat sto tisic korun fotografickou &innosti, deset tisic korun musite
vlozit do marketingu. Premyslejte, jak s penézi naloZit, vase kampari musi byt ale vétsi, silnéjsi a chy-
trejsi nez ostatnich fotografi. Je to obchod jako kazdy jiny.“2

1. KaZd4 socidlni sit, kterd pomiZe rozs$i¥it vadi komunitu, je dobra. Facebook, Instagram, Goo-
gle+, Twitter, LinkedIn... Fotografové se vétsinou pohybuji na Facebooku, Twitter a Google+ jsou
zajimavéjs{ kanély pro obchod. Je diileZité znat svou cilovou skupina védét, jak a kde s nimi komu-
nikovat. P¥ipravte se na to, Ze na jednu stranu ziskéte zdarma néstroj reklamy, na druhou stranu se
pFipravite o spoustu éasu, protoZe zakladem sociélnich siti je - komunikace. Na rozdil od vasich
webovych stranek jsou totiz interaktivni. Cim propracovangji budete pracovat se svou komunitou,
tim lepsi vysledek mizete ziskat.

2. Délejte videa. Pokazdé, kdyz s nékym spolupracujete, pozadejte ho o kratkou referenci. Zapnéte
kameru, mikrofon, video si pak dejte na vas web a You Tube. Reference druhé strany vzdy zvysuji

vasi reputaci.

3. Blogujte o svych pldnech, prib&hu prace. Pokud planujete crowdfundingovou kampan, udélej-
te na to téma né&kolik rozhovort a dejte je na sviij blog. Google mé radd blogy, kde se néco dé&je, ty
pak predfazuje ve vyhledavani. Pokud se tedy rozhodnete pro blog, musite se mu vénovat. Bonu-

sem je, Ze se opét zvySuje povédomi o vas, protoze se dostanete do vyhledévaci.

4. Nezapomerité na SEO. Dobrou cestou je také nabidnuti{ vasich fotografii k volnému pouzit{ pro
blogery pod licenci Flicker Creative Commons. Snimky déte zdarma k pouZiti, odménou je link
na vas web. Tedy reklama.

Pozn.: Google Analytics je néstroj od spolednosti Google, ktery umoziiuje vlastnikiim webovych stranek ziskévat
statisticka data o uZivatelich svého webu. Diky této sluzbé& je mozné sledovat aktudlni i historickou navstévnost,
chovéani uZivateld a jejich vlastnosti. (Zdroj www.cs.wikipedia.org)

SEO - optimalizovani webové stranky pro vyhledédvage pomoci kli¢ovych slov.

24 « K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.roshsillars.com/2016/02/9-business-strategies-for-photographers
12 - Foto: http://photographyspark.com/get-website-traffic/
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5. SnaZte se vSe dé&lat sami. Nebo nad tim alespori mit plnou kontrolu. Najméte si lidi, ktefi vas
podpoti a pomohou vam, to z vas udéla lepsi obchodniky. ProtoZe ,,mohu” je$té automaticky ne-

znamena “mél bych®.

6. Je mnoho fotografi a skvélych projektt. Takze nezbyv4, nez aby vas projekt byl jiny a vyjimec-
ny. Pokud maéte talent na vice véci, prodejte to. Je rozhodné zajimavéjsi, kdyz se prezentujete jako
fotograf a designér nebo fotograf a literat, nez jen jako fotograf. Cim vice dovednosti zvladate, tim
vétsi procento lidi mizete oslovit.

- ODMENY

S marketingem souvisi i systém odméfiovani. Univerzalni pravidla a doporudeni nejéastéji zmi-
fuji kreativni, autorské a zajimavé odmény. Ty mohou totiZ naldkat i pfispévatele, ktefi o samotny
projekt nemaji zajem, ale oslovila je nékterd z cen. U fotografickych projektt se nejéast&ji nabizi

autorské tisky v limitovanych kolekeich, plakaty, pohlednice a samoziejmé elektronické i tisténé

verze knih.

Pokud jde o pfispéni na projekt, a nikoliv na knihu, darce vétsinou ziska pii-
stup do online sekce, kde mtiZe sledovat vznik projektu, pfipadné se na ném
aktivné podilet (editace, rederde, doporuéeni). ProtoZe plati, Ze lidé, které pro-
jekt zaujme, s nim chté&ji zistat spojeni, pfipadné se do néj zapojit.

Jako v celém crowdfundingu jde i v systému odméfovani o kreativitu
a schopnost autora zaujmout. Jestli je zvykem, Ze za nejmensi ¢astky dostava
donator pohlednici na laciném papite, bude ho vétsina novych autorti kampa-

né nésledovat - protoze to tak funguje a je zvykem. Diky tomu vznika prostor
pro inovace, protoZe nikdo nefiké, Ze pravé pohlednice je dostateéna satis-

Dozimetr a ptivodni fakce za nékolik stokorun. Nedok&Zu odhadnout, nakolik je atraktivni vedefe

mapu mésta Prypjat s fotografem, rozhodné je zajimavé&ji nabidka editaéniho vikendu (vedera),
mohli ziskat dérci, ktef{ soukromy mentoring (rizné dlouhodoby), pfednégka nebo systém vzdélavani.
pfispéli na knihu Homesic Zajimavé mohou byt i artefakty, které fotograf pouZival pfi pfipravé nebo re-
polského fotografa alizaci projektu. To mliZze byt denfk, polaroidové fotografie slouZici jako z4pis-
Macieka Nabrdalika. nik, fantazii se meze nekladou. Proto je dobré poéitat uz doptedu, ze i pracovni

pomuicky mohou byt atraktivni a najdou si svého kupce.

Byvalé reportérka stanice NPR Andrea Seabrook, které se podatilo vybrat

pfes sto tisic dolarti na provoz blogu o déni ve Washingtonu DC, mé& s odménami zkuSenosti.
»Nejvétsi chyba celé kampané bylo slibit zasldni pohlednic. Nakonec jsem posilala osm set pohledii!
Jenze smyslem crowdfundingu neni strdvit tyden na posté a posilat pohledy, ale dokonéit projekt,

na ktery jste Zddali penize.“%

- USPECHEM PRACE NEKONC{

Uspé&snou kampani (tedy vybranim cilové &astky) prace teprve zadina. Kromé samotného fotogra-
fovéan{ a prace na projektu vznikla povinnost viiéi kazdému dérci, kterych budou desitky az stovky.
Nemeélo by se stat, ze ub&hnou dva tii mésice a lidé, ktef{ projekt podpofili, neuslysi nic nového.
Pokud byla kampan zamérena napfiklad na knihu, pak je podle Yancey Strickera dobré rozeslat
newslettery s fotografiemi z vyroby, natodit kratké video z tiskarny.

,Lidé chtéji vidét, Ze i kdyzZ vam pomohli dosdhnout cile, vase spoluprdce nekondi. A i kdyz se
prdce na projektu nebude vyvijet tak jak jste si predstavovali (tzn. Ze se autorovi nedafi plnit, co
slibil v kampani), lidé vdm sndze odpusti, kdyz s nimi komunikujete, nez kdyz zmizite a nebudete
reagovat.“% m

25+ Andrea Seabrook, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.kickstarter.com/projects/1832422021/decodedc

26 + K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.inc.com/inc-live/yancey-strickler-crowdfunding-campaign-tips-from-kickstarter-
-co-founder-yancey-strickler.html

13 « Foto: www.polakpotrafi.pl/profil/nabrdalik
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Fotografka Dita Pepe s grafickym designérem Milanem Nedvédem a novinafkou

Bérou Baronovou jsou pritkopniky pouzivani crowdfundingu pro fotodokumentarni

projekty v Ceské republice.

14 « Foto: www.by-wo-men.com/cz/o-nas.php
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CROWDFUNDING > Ceska republika

v
Cesi neumi
podporovat uméni

Jak si vlastné stoji obliba a vyuzivani crowdfundingu
mezi eskymi fotografy? MInimélné do ledna roku 2016
byl jejich vzdjemny vztah pomérné vlaZny, a to i mezi
studenty ITF.

Na mtj dotaz polozeny facebookové skupiné ITF odpovédél pouze byvaly student Imrich Veber

ktery nad crowdfundingem uvazoval jako o moznosti ziskat penize na tisk knihy. ,Pohrdvdm si
s tou myslenkou dost dlouho, ale zatim jsem se neodhodlal. Je kolem toho hodné prdce a zisk vlastné
nakonec nic moc.“#

Podle Imricha Vebera je crowdfunding spiSe médni zaleZitost, nafouknutéd bublina, kterd v prvni
fadé hezky vypada. Pokud se ale spoéita energie, ¢as a Usili, které musi autor kampani a realizaci
kampané vénovat, ,..neddvd to smysl.“

DuleZité je zminit, ze pravé Imrich Veber se dokézal zorientovat v problematice ziskédvani grant,
které povaZzuje za zajimavé&jsi a vice jistou cestu, jak zafinancovat praci na fotografickych projek-
tech. V Cesku podle n&ho neméme tradici ve finanéni podpote kultury, narozdil napfiklad od Ho-
landska, kde Rob Honstra ziskat desetitisice eur na Projekt Soéi.,,Honstra pochdzi z kultury, kterd
tohle fesila podstané dfive. U nds je problém v tom, Ze nemdme sprdvné kontakty, kvalitni festivaly,
galerie, trh ani kvalitni asopis. Tésim se, az se kulturni a umélecky svét vrati k systému dondtort,
ale na to si jesté budeme muset pockat. Kazdopddné mi prijde, Ze ziskat dva tisice eur na knihu je

Jjednodussi a vyhodnéjsi grantem nez kvili tomu ztrdcet éas crowdfundingem.“?

- BEZ SPRAVNE NATURY TO NEJDE

praci financuje pomoci crowdfundingu. Spolu s literarni dokumentaristkou Barborou Baronovou
a kniznim designérem Milanem Nedvédem vytvofili fotograficko-dokumentarni knihy Sleény, M§&j
rédda sama sebe a Intimita. Na produkei a tisk knih vybirali penize pravé crowdfundingem.

Kampati na knihu Sle¢ny probé&hla v roce 2012 na serveru www.kreativcisobe.cz a byla vibec

prvnim crowdfundingovym projektem v CR. Usp&3ng, autorkdm se od 141 pfispévatelti podafilo
vybrat pfes 80 tisic korun, i kdyZ podle slov Dity Pepe - ,,..musely jseme do toho ddt i néjaké své
penize.“ Vybrana éastka totiZ nemohla pokryt veskeré produkéni naklady. Kniha byla vytvarné
velmi ndro¢n4, a to se odrazilo i v cené.

Dita Pepe na prvni kampari vzpomina jako na stres: ,,Pro mé bylo idedlni spojeni s Bdrou, je novi-
ndrka, rozumi marketingu, sama bych to vsechno asi nedokdzala zrealizovat. Neuméla jsem si viibec
predstavit, ze bych méla pozddala své kamarddy o podporu. Vétsinou jen tak tak vystaci s penézi
na bézny zivot, nemaji na rozhazovdni, nemohu jim rict - nedal bys mi pdr stokorun na knihu? TakzZe
Jjsme museli oslovovat mné nezndmé lidi, a to mi prilis nevyhovuje.“28
Dal3i kampané, pro které autorky vyuzily server www.hithit.com, prob&hly ve vétsim klidu a poda-

filo se jim vybrat v obou pfipadech 102 % cilové éastky (Intimita - 82 075 K& a M&j rdda sama sebe

- 102 087 K&). Crowdfunding uz nebyl na vefejnosti nezndmy pojem, roli sehréla i podpora médii. To

27 « Facebook messenger, osobni komunikace autora, 20. 01. 2016, Praha
28 « Osobni rozhovor, 05. 03. 2016, Horni Bedva
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PROJEKTY  ZAENIPROJEKT  VSEOHITHIT a hidsit se  Reglstrovat bes Ce:

HITHIT

Méj rada sama sebe | sdtetproje |

Nova kniha fotografky Dity Pepe, literari dokumentaristky Barbory Baronové a kniznino grafika
Milana Nedvéda zabjvajici se tématem pfijimani sebe sama. Sougasti knihy je rozhovor s
profesorem Zygmuntem Baumanem

Autor: Pepe nové

Projekt  Aktuality Prispévatelé Otéizky a odpovédi

102 087 K&

ybréno z 100 000 K&

s

102% splnéno
96 lidf pfispElo

Kampané na knihy

Intimita a Mé&j rada HITHIT

sama sebe byly zatim Kniha Intimita [ % sovetyraon |

. vavs ‘Baronov. Pepe. Zeny. A jejich intimni pFibghy.
nejpropracované;jsi

Projekt Aty Prispivatel Otézky a odpovidi

foto-dokumentarnimi

projekty ¢eského 82075 K¢

crowdfundingu

102%
109

nejdulezit&ji{ ale bylo, Ze za sebou mély uz jednu tsp&snou kampan zakonéenou vytidténou knihou.
Znacka Pepe-Baronova se stala zdrukou kvality, jejich kniha Intimita ziskala Vyroéni knizni cenu
Magnesia Litera 2016 v kategorii nakladatelsky éin roku.

Dvaadtyfticetiletd fotografka se shoduje s Imrichem Veberem, Ze pro autory by bylo daleko lepsi
ziskévat finance od mecendst a dondtorti uméni neZ vefejnymi sbirkami, bohuZel Eeska spolednost
k tomu nenfi historicky vychovana. ,,Nejsem ale pesimista, vérim, Ze se to bude pomalu zlepsovat.
Ale je to na fotografech, sami se musi starat o své jméno, zkouset zahraniéni soutéze a snazit se pro-
razit do svéta. Protoze aZ se zndmym jménem prichdzi Sance, Ze autor seZene penize na své projekty.

Crowdfunding je urcité skvéld cesta, jen je na néj potreba mit povahu.“%

Novinatka Barbora Baronova vidi benefity crowdfundingu v praci s komunitou pfiznive®, okamZi-
tou odezvou a reklamou. V rozhovoru pro server www.psivino.cz uvedla: ,,Hodné téch lidi zndme,
protoze si knihy objedndvaji osobné pres nds. D&ldm knihdm i marketing a zaéindm ted vidét, Ze se
ndm ¢tendri vraceji. Myslim si, Ze to asi md komunitni rdz, fekla bych, Ze jsou to Zeny od pétadvaceti
do padesdti let, spi§ z vétsich mést. Plivodné jsem se bdla, jestli nase knihy nebudou prilis drahé - je
v nich hodné ruéni prdce a proto, abychom drzely cenu, tak na nich zatim nevydéldvame, coz ale
nevadi. Tedy vadi, tésilo by nds, kdybychom vydéldvaly, ale zatim je pro nds ta dosazitelnost, aby si
nase knihy mohli lidi dovolit koupit, diilezitéjsi. Jsme na zaédtku, pomalicku si budujeme jméno. Je
lepsi, kdyz cely prodany ndklad knih rotuje svétem, tendri ndm pisou, Ze knizku ptijéili rodiné, souse-

dum, kolegiim v prdci, nez aby se na neprodané knihy u mé doma v obyvdku prdsilo.“%: m

30 - Osobni rozhovor, 05. 03. 2016, Horni Bedva

31 Olga Pekovd, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.psivino.cz
15 - Foto: www.hithit.com/cs/project/1817/kniha-intimita
16 - Foto: www.hithit.com/cs/project/583/mej-rada-sama-sebe
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~ STOPEM NAPRIC AMERIKOU

Fotograf Stanislav Bfiza stravil dva mésice na cesté. S kamaraddkou projeli stopem tisice mil napfié
Spojenymi stéty. Spoleénika jim délal sttedoforméatovy Rollefilex Standart z roku 1932, na ktery se
Bfiza po vzoru Roberta Franka snazil zachytit v8edni dny obyéejnych Ameri¢and. V rdmci svého
vysokogkolského studia fotografie na ITF z vysledného souboru pfipravil knihu nazvanou Hitchhi-
ke US. Atraktivni design, skvélé fotografie a dvouvrstevny piibéh zaujal natolik, ze se Stanislav
Btiza rozhodl knihu doladit a vydat nédkladem péti set kust.

Rozpodéet na knihu ¢inil zhruba 200 tisic korun, z toho éastku 45 tisic korun pokryl grant ze Stét-
niho fondu kultury. Stanislav Bfiza se rozhodl maximum zbyvajicich penéz vybrat pravé pomoci
crowdfundingu. Na mezinarodnim serveru IndieGoGo pfipravil kampari postavenou na skvélych
anglicko-ceskych textech a ukazkéach fotografii. Zajimavé bylo dvoujazyéné tivodni video, ve kte-
rém Andy Hamilton, spolutviirce kampang, ukazal maketu knihy a vysvétlil jeji koncepci.

Kampan spliiovala viechny atributy doporu¢ované v manuélech a textech o crowdfundingu,
presto se Bfizovi cilovou éastku 1300 liber vybrat nepodafilo. Od 14 pfispévateld ziskal pouze 317
liber. Z &&stky navic odvedl deviti procentni poplatek serveru IndoeGoGo, protoZe se rozhodl pro

tzv. flexibilni model kampané, ve které je mozné vybrat jakoukoliv sumu.

INDIEGOGO Explore  How it works Q SignUp  Loglin

Closed

Hitchhike US - the book

Intimate story about the journey of two through the
US that goes beyond the confines of the road.

Stanislav Briza
BFLM, pague, Czech Republic
PSVZ.

About

£317 GBP raised by 14 backers
T
24% of £1,300 flexible goal

EIGIOIOIO)

a5 0 o i 0

STORY UPDATES (6

PERKS

/Zeska verze na konci, for Czech version scroll down

£19

‘What is the concept of the book?

The book is not just an accidental selection of generic photographs from a road-trip
in the US. From the very beginning | wanted to combine two different lines in the
story — America and my friend H. | also must confess inspiration from the fabulous
books - "Americans” by Robert Frank and "A Period of Juvenile Prosperity” by Mike
Brodie.

inUK! / Tohle cf
knihu 2
‘Why you might like the book... doCR

| deliberately blended a conceptual idea with the bold visual of warm Kodak films
along with short poems. You might find disturbing disclosures in the poems and

zavadéci cenu
rma!

STANISLAV BRIZA: INTERVIEW

Na kampani jsi spolupracoval s Andy Hamiltonem. Divod? Mél Andy s crowdfundingem uz
néjakou zkusenost?

Jestli mél Andy néjaké zkuSenosti, nevim. Ja si ho vybral, protoZe ma silné charisma, vyrazny hlas
a zkudenosti s praci v marketingu v korporaci. A hlavné se mi libily jeho népady.

32« E-mail interview, osobni komunikace autora, 29. duben 2016, Praha
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CROWDFUNDING > Ceska republika

Mohl by jsi definovat nejéastéjsi prispévatele? Byla to rodina, prdtelé, nebo naopak cizi lidé,
ktefi se o Hitchhike US dozvédéli pres socidlni sité & média?
Od mé rodiny jsem nic nedostal. Nepracuji s internetem. Pomé&rové nejvice mi pfispéla ma tehdejsi

piitelkyné a jeji dobfe situovand britska rodina, kamaradi z ITF a nakonec pratelé z bézného Zivota.

O jaké ceny byl nejvétsi zdjem?
Jednoznaéné o knihu. N&kolik lid{ mi ale poslalo penize stylem "drzim ti palce".

Jakd byla primérnd &dstka, kterou ti prispévatelé poslali?
19 liber, coz byla cena knihy.

Pro kampani jsi si vybral IndieGoGo. Proé jsi zvolil mezindrodni server?
ProtoZe ceské servery nestoji za nic. Indiegogo umoziuje flexibilni délku kampané, mé rozumné
poplatky, je zndmé a nemusite vybrat v3e, abyste viibec néco dostali. Navic mé dobré rozhrani. Ci-

lim na cely své&t, takZe vétsina éeskych webt byla mimo hru uZ jen tim, Ze jsou jen v &estiné.

Podarilo se vdam vybrat pouze 24 procent z cilové édstky. Mohl by jsi zrekapitulovat ditvody,
prod jste nedosdhli poZadované sumy, kterd nebyla ani prilis vysokd?

V prvni fad& - osahéval jsem terén, jak to vlastné funguje, sbiral jsem tedy zkuenosti. A ukazalo se,
e jsem zacdal pozd&. Na crowdfunding je tfeba dlouho si pé&stovat publikum, Zhavit ho, krmit a to
jsem nedélal. To vyzaduje dlouhodobou a pravidelnou praci - zdlrazriuji praci, protoZe opravdu
nejde o zébavu - na socialnich sitich a s newslettry dlouho dopfedu. Crowdfunding je také rozumné
délat pfed tim, neZ je kniha vytiténa. A plati, Ze ¢im vice je autor, nebo nékdo z knihy, zndmy, tim
vice a lépe mlizete prodat specialni edice a rlizné zaZitkové odmény - naptiklad vedefi se zndmym
fotografem, jeho workshop a podobné. DileZité jsou také rtizné ceny, soutéze nebo podpora koly.

Ted uZ jsem daleko moudfejsi a vim, co délat, a co nedélat. Nebo si to aspoti myslim.

Predpokldddm, Ze &dstka 1300 liber nestadila pokryt ani ndklady na produkci knihy. Bral jsi
celou kamparni spise jako marketingovou akci na podporu tvé knihy?

Néklady na knihu byly pfiblizné 6000 liber. Crowdfunding je pfedevéim marketinkova zélezitost
a dobra moznost, jak s nizkou marz{ pfedprodat knihy.

Autori, se kterymi jsme hovofil, vétsinou zmiriovali, Ze na crowdfundingu je neprijemné prekva-
pila velkd &asovd ndroénost. Jakd byla tvd zkusenost?

Mné to nepfrekvapilo, éekal jsem to, ale kvituji. Je to prace na plny, a mozna jesté vétsi uvazek. A to
dlouho pfedtim, i dlouho potom.

Je pro tebe crowdfunding uzavrend kapitola?

Rozhodné ne. Zase ho vyuZiji, ale jinak a moZn4 i na jiném serveru

Jaké je tvé doporudent fotografiim, kteri uvaZuji o crowdfundingu jako moznosti financovdni
jejich prdce?

Aby se poradili s nékym, kdo méa s kampani zkugenost (nejlépe tisp&snou), a zvézili jeho rady a zku-
Senosti. Nejlepsi je nékoho takového piimo angaZovat. USetfi tim Cas, penize, trable a pfipadné
zklaméni. Nauéil jsem se jednu véc - Casto staci mélo a primérné se vyvijejici kampan muiZze skon-
¢it fiaskem nebo velkym uspéchem. Pokud jde lidem jen o penize, a marketing je tolik nezajima, tak
je lepsi namisto crowdfundingu jit do prace a penize si vydélat tam. m
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HITHIT

Hele, Havel!

Pojdme spoleéné oslavit nedoZité 80. narozeniny Vaclava Havla fotografickou knihou-gratulaci,
sestavenou vyhradné ze snimk{ neprofesiondinich fotografli.

Projekt Aktuality Pfispévatelé Otézky a odpovédi

228 100 K¢

103%
241
Vyberte si odménu za vas pFispévek
placka Hele, Havel! &1 kniha Hele, Havel! 257100 kniha Hele, Havell s i 72 790 Pozvanka na & 18240
podékovanim slavnostnf uvedeni

~ VACLAV HAVEL BODUJE
VlaZny pfistup éeskych fotograft ke crowdfundingu ilustruje i statistika lokalné nejoblibené&jstho
serveru www.hithit.com. V dubnu 2016 bylo na serveru 34 projektt, které néjak souvisely s fotogra-
fif. Vétsinou 8lo o knihy, kalendafe spojené s podporou charity a jeden cestovatelsky projekt.
Primé&rné poZzadované ¢astka se pohybovala kolem 50 tisic korun. Objevovaly se ale i tfikrat vys-
§{ éastky, naptiklad 150 tisic korun na charitativni kalendat Alzbéty Jungrové (netispé3na kampari),
300 tisic korun zkouseli vybrat organizatofti festivalu OstravaPhoto 2015 (netispé&né), 250 tisic ko-
run na vytvoreni slideshow z dosud nepublikovanych fotografif Antonina Kratochvila (netispésné).
Nejuspésnéjsim fotografickym projektem byla kniha unikétnich fotografii prvniho porevoluéniho
prezidenta - ,Hele, Havel!“. Pofadatel sbirky Knihovna V. Havla vybrala necelych 230 tisic korun. *
Na ¢eskych serverech se zatim vede spise mensim projektim. Divod je jednoduchy - éesky crowd-
funding poéita hlavné s podporou rodiny, kamaradd a uzké socialni skupiny. Podle Pavla Eichlera,
ktery stoji za serverem www.hithit.cz, nejvice zajima ceské pfispévatele atraktivni odména, dobfe

zvladnuté prezentace a ,,¢lové&ina v pozadi projektu.“

,.Nejsme skepticti, pokud jde o povahové vlastnosti Cechtl a Slovdkii. Roéné posildme spoustu penéz
na charitu, na pomoc pri katastrofdch, utrdcime za ddrky pro své blizké. Bude to samozrejmé béh
na delst trat, ale myslime si, Ze crowdfunding md v Cesku a na Slovensku $anci uspét,“ domniva se
Martin Brykner ze serveru Startovaé. A jeho recept na tispéch?

wPamatuji si clovéka, jehoz projekt jsme podporili na Kickstarteru. V Zivoté marketing nedélal, nic-
méné nez zacal, precetl si pdr knih o direkt marketingu a socidlnich médiich. Poté psal nékolik verzi
e-maild (jiny pro prdtele, pro pribuzné, pro ,ndhodné‘kolemjdouci®) a uzpisobil kampani své chovd-
ni na socidlnich sitich. Jako naprosty zacdteénik vybral dvakrdt tolik, nez pozadoval. U nds je vsak
zatim nejéastéjsi pripad, Ze autori misto videa pouZiji dva roky stary videoklip nebo obrdzek, napisi
Styfi véty textu a vymysli nekreativni odmény. Nakonec udélaji dva posty na sviij facebookovy profil
a divi se, Ze to nefunguje. Zakladatelé projektu si musi uvédomit, Ze penize jim opravdu nikdo nedd

uplné zadarmo.“** m

33 - K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.hithit.com/cs/search/category/13/finished
34 « Vojta Bedndr, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.tyinternety.cz/startupy/hithit-startovac-kreativcisobe-fondomat-

zmeni-cesko-crowdfunding/
17 - Foto: www.hithit.com/cs/project/2071/hele-havel
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18 - Foto: Michal Iwanowski
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Clear of People:
zadna velka jména

Michal Iwanowski, polsky fotograf Zijici v britském Cardiffu,
vyrazil v 1été 2013 na vice neZ dva tisice kilometrd dlouhou
cestu z polské Wroctavi do ruské Kalugy. S sebou mél denikové
zépisky dédecka, ktery stejnou cestu absolvoval pfed sedmdesati
lety - ovSem jako polsky zajatec, ktery se svym bratrem utikal
pres Bélorusko a Litvu ze sovétského gulagu.

Z cesty vznikla kniha, problém pro Michala ale pfedstavovala jeji produkece. Néklady na tisk a dis-
tribuci prevySovaly jeho moZnosti, velké zastani nenasel ani u vydavatelt. Tedy do doby, nez zacal
spolupracovat s vydavatelem a designérem Tomem Mrazauskasem.

Iwanowski souhlasil s ndpadem litevského knizntho designéra Zijictho v Berling, Ze penize
na produkei a distribuci knihy se pokusi ziskat crowdfundingem. Zajimavé na tom je, Ze ani jeden
nemél dosud s kampanémi zkuSenosti a vydavatelstvi Toma Mrazauskase “Brave Books“ dokonce
jedté ani neexistovalo.

»Tom prisel s nabidkou, Ze knihu udéld bez ndroku na honordr, respektive honordr stanovime az
podle tispésnosti kampané. Smyslem spoluprdce bylo, Ze jd ziskdm hotovou knihu a on prvniho kli-

enta pro své vydavatelstvi. Oba jsme se shodli ale na tom, Ze je pro nds nejdulezitéjsi svoboda v roz-
hodovdni, jak kniha bude vypadat. Nechtéli jsme kompromisy ani jakykoliv zdsah vydavatelid.“

Néklady na tisk a distribuci knihy ,Clear of People“ vyéislili na Sestnéct tisic eur. T¥i dny
po zahédjeni méli na virtudlnim U&tu pfes tisic eur od dvaceti pfispévateld. Kampani umisténou
na Kickstarteru dostavali do povédomi pfes kamarédy, online éasopisy, mezinarodni sit editor
WorkshopX, podporu ziskali i u britského vydavatelstvi Thames and Hudson, polského Kulturni-
ho institutu, BBC...

Michal Iwanowski je fotografem z davu. Zadné velké jméno, které ma ulehenou préci s pub-
licitou a reklamou. V&echno se uéime za pochodu, komentoval kampan. Vyjimeéné bylo spojeni
fotografa s designérem a vydavatelem v jedné osobég, ktery souhlasil s praci bez naroku na honorat.
»Crowdfunding je dobrodruZstvi a umozniuje autortim neomezenou miru svobody. Ziskdvdni grantt
je souboj se stdtnim apardtem. A vydavatelé vds zase tladi do své vize, maji uréity styl, predstavu.

«36

Je to v porddku, ale pokud existuje cesta, jak se osvobodit, je nutné po ni vyrazit,“ € shrnul litevsky

designér Tom Mrazauskas vyhody crowdfundingu.

~EMOCE A CISLA

Kampati Clear of People béZela na Kickstarteru v tinoru a bfeznu 2016. Po péti vy&erpéavajicich tyd-
nech ziskali od 345 darcti 16 573 eur. Celou dobu jsem byl pfes socialni sité v kontaktu jak s fotogra-
fem Michalem Iwanowskim, tak s designérem Tomem Mrazauskem, protoze bylo velmi zajimavé
sledovat, jak rozdilné oba kampati vnimali a jakéd méli oéekdvani. Zatimco designér a vydavatel ne-
ustédle podcital, sledoval strategie a velmi pragmaticky vymyslel zalozni plany, fotograf Iwanowski

celou kampan prozival velmi emotivné.

35 « Facebook messenger, osobni komunikace autora, tinor/bfezen 2016, Praha
36 « Facebook messenger, osobni komunikace autora, tinor/bfezen 2016, Praha
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TOM MRAZAUSKAS: INTERVIEW

(rozhovor vznikal v pribéhu kampané)

Nerozumim tplné tomu, Ze déldte knihu bez ndroku na honordr. To neni obvyklé.

Mym honoréfem je zdbava a prace na nééem, co mé smysl a co chci délat. Roky jsem &ekal na sno-
vého klienta, ktery mé neché pracovat, jak budu chtit, a jesté zaplati ndklady a produkei. JenZze éas
bézel a tento plan né&jak nefungoval. TakZe jsem si fekl - dobte, co kdybych se stal snovym klientem
sdm pro sebe? Vydavatelé maji vize, v&di, co cht&ji nebo mohou prodévat, to ale vétsinou neodpo-
vid4 tomu, co chei j&. Proto jsem se rozhodl pro crowdfunding.

Dobre, z néeho ale musite zit, platit ndjem a podobné.
Jist&, jenZe ja nejsem trénovany na komeréni praci, mé zajima kreativa. Profit je sice nulovy, ale mé
to bavi. Naptiklad Clear of People je zatim nejvic inspirativni projekt, ktery jsem délal. Mdm pocit,

Ze je to spravné, Ze to tak ma byt. A hlavné to takhle dé&lat chci.

Neni 16 tisic eur na vyddni knihy nadsazend édstka?
Plivodné jsem mél hruby rozpodet na 12 tisic eur. Pak jsme ladili detaily, aby bylo vie dokonalé,
a dostali jsme se na 16 tisic eur. Tolik stoji tisk a distribuce, také postovné je velmi drahé. Myslim,
Ze Uspéch bude ziskat osm tisic eur. Jsme dva bezejmenni kluci, ktefi toho moc nemaji, nasi kama-
radi jsou chudji... Ale vite, co je na crowdfindingu nejlepi? Ze i lidé, kteff nejsou spojeni s bohatym
svétem, si mohou dovolit vydat drahou, kvalitni knihu.

Jedno z pravidel crowdfundingu je transparentnost. Jak jste dospéli k findlni &dstce?

Skuteéné néklady jsou 11 662 eur za 500 kust. Podtovné za 400 knih déla 2000 eur, néklady na pat-
néct fine art tisk délaji 2583 eur, poplatek Kickstarteru 1600 eur (pokud ziskdme vic, tak vy3si po-
platek). A co honorérte fotografa, vydavatele a designéra? Mé&li bychom je zahrnout? ProtoZze jinak
to vypad4, Ze knihu proddvdme jen za vyrobni néklady a za cenu produkece, ale kde je umélecka
hodnota knihy? Idealné& bychom potfebovali 18 000 eur nebo vic. K cené jsme poznamenali, Ze kni-
ha bude vytisténa a svidzédna v Némecku, protoZe jsou pro nés dilezité socidlni a environmentaln{
aspekty. Zadné Cina, Zédnéa podhodnocena cena préce. Tisk v Némecku je drahy, protoze vydavatel
chee dodrzovat hodnoty, ve které véfi.

To posledni, co bych chtél, aby kniha lezela nékde ve skladu. Stoji to penize. Klasicky distributor
si fekne o 60% rabat. Nase produkce je spo&itdna na 32 eur za knihu (bez mého a Michalova hono-
réte). Takze co mohu distributorovi nabidnout? Maloobchodni cenu 80 eur?

Knihy se prodévaji dobte, v&ts{ starosti ndm délaji umélecké tisky. Musim uznat, Ze prodavat
néco, co mé vyrobni naklady 25 eur za 400 eur, vypada jako klam. To je dost tézky argument. JenZe
bavime se o vyrobnich nékladech, ale takovy tisk v limitované edici mé predevsim uméleckou

hodnotu. A ta tvoii cenu.

V &em je smysl crowdfundingu pro vasi prdci?

UmoZnuje mi délat to, co chci. Granty a statem podpofené projekty jsou politickou agendou, zave-
deny vydavatel d&l4 jistou cenzuru, protoZe vydava jen to, co spliiuje jeho styl, nebo co éekaji jeho
Ctendfi. Asi je to tak v pofadkuy, ale stejné jako kazdy jiny vydavatel, i j4 mdm svou vizi a chei své
misto na trhu. Pravé crowdfunding mi k tomu déava pfileZitost. Mtizu diky tom zkouset své poselstvi
s reakei publika. NesnaZim se vytvorit business model, ani dalsi trh. ProtoZe oboje ma své limity.
Vydavatelé, ktefi pracuji pro prodejnost, se zajimaji nejprve o &isla. Mé zajimé sdéleni a myslenka,
ktera bude v knize, kterou vyddvdm. Nemam tedy obchodni p¥istup, protoze myslenka je pro mé
vic nez ¢islo. Na tomto pfistupu je nejlepsi interakce se étenafi. Okamzité vite, jestli jste pracovali
dobfe a lidé to oceni, nebo naopak.

Co ddl, budete pokradovat, nebo vdam jedna zkusenost stadila?

Crowdfunding je vyzva. Zatim diky nému objevuji a uéim se, takZe momentalné je to skvéla cesta.

Kickstarter byla jednozna&né sloZita a nejist4 cesta, proto jsem siji vybral. m
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Michal lwanowski

22 bfezen v 22:59 - Instagram - ft
We are funded! #clearofpeople book is a @kickstarter SUCCESS! A massive
thank you to all our supporters - Brave Books love you! @instagram

r m“ lu l"ﬂl Uvywoni Funds raised Gross plecges €16,573.00

Dropped pledges —€150.00
Refunds —-€360.00
€16,063.00
Deductions Kickstarter fes —€803.15
Viowtees
E}: Payment processing fee —€547.84
Value Added Tax (VAT) —€0.00
-€1,350.99
Total funding €14,712.01

Penize, které tviirce ispésné zakonéené kampané nakonec dostane, se vétsinou lisi od vitézné ¢astky.
Zhruba pét procent si jako servisni poplatek iétuje hostitelsky server, tfi aZ pét procet stoji tidetni operace.

Poéitat je tfeba i s tim, Ze ne vSichni darci své penize skuteéné prevedou.

Tom Mrazauskas sdilel(a) fotku uZivatele Brave Books.
19 min - &

“Clear of People” is funded! (But campaign is not over yet, you can still
order your copy.) http:#/kck.st/1 VAANIC #clearofpeople

- -

Beave Bagks il Tato strénka se mi libi
. P o A1 v ] | e
Pohlednice pfispévatelim rozesilali autofi jako elmn %
v . 100% funded. Amagzing news for this morning! (You still have 10 hours to pre-order
soucast marketlngu. the book, poster, or limited edition fine art.) http:/kek.st/1VAARIC #clearofpecple

1lr To se mi libi W Komentaf # Sdilet

Na rozdil od knihy, kterd se pfedobjednéavala
okam?Zité od spusténi kampané, o fine-art tisky nebyl

velky zajem.

Pozn.: Pohlednice jsou nejéastéji pouzivanym darkem, ktery prispévateli ziskavaji za minimaln{ p¥ispévky
do crowdfundingovych kampani.

19 - Foto: www.facebook.com/michal.iwanowski
20 + Foto: www.facebook.com/tom.mrazauskas (archiv)
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MICHAL IWANOWSKI

RECEPT NA USPECH CLEAR OF PEOPLE V PETI BODECH

1. Projekt byl dobfe p¥ipraveny, dopfedu mél zajisténou publicitu, takZe zdjemci v&d&li,
co budou podporovat a co za své penize dostanou.

2. Na propagaci kampané jsme pracovali kazdy den a pribézné ji ladili.

3. Kampari byla dobfe pfipravend a dohledatelna.

4. Mé&l jsem okruh podporovatell, ktef{ mi pomahali tlaéit projekt dopfedu.

5. Celou dobu se ndm dafilo zajistovat pro kampan publicitu.

SLABINY CROWDFUNDINGU?

1. Je velmi stresujici!

2. Extrémné éasové naroény a vysilujici!
3. Je tfeba neustéle tladit projekt dopfedu.

4. Né&které lidi mtze$ kampan{ $tvat.

VYHODY CROWDFUNDINGU?

1. Pokud na kampani dobfe pracujete, ziskate velkou publicitu.

2. Vysledkem je hotové kniha a zddné dluhy.

3. Usp&nou kampani vybudujete projektu pomnik. To se poé¢itd do budoucna.

4. Po skonéeni kampané uz nemusite knihu pfili§ propagovat, vétdinou je prodana.
4. Ziskate pocit uspokojeni a diivéry ve svoji préci.

TIPY NA USPESNOU KAMPAN
1. Jestli se strachujete o svou dusi, na crowdfunding zapomerite!
2. Kampan povazujte za full-time praci.

3. Nenechte se odradit, ani kdyz jsou v plilce kampané &isla odrazujici a vypadé to na neuspéch.
4. Kazdému se vénujte, pisté osobni e-maily, piste kazdé organizaci, kterd vas napadne
(Facebook je skvély néstroj), vypravéjte pfibéh novindm, dasopistim a agenturdm.

5. V komunikaci budte osobni a vybirejte si.

6. Sledujte dalsi kampané, zajimejte se, co nabizeji, co prodéavaji, co je populérni,
jaké davaji odmény.

7. Vétte si a budte pozitivni.

8. Budte pfesny a skuteény v tom, co nabizite. Lidé cht&ji v&dét, co si kupuji.

Pozn.: Po skonéen{ kampané na crowdfundingovy projekt Michala Iwanowskiho a Toma Mrazauska jsem
s odstupem né&kolika tydnii poZadal oba autory o shrnuti. Jejich odpovédi povazuji za velmi zajimavé a inspirativni.
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TOM MRAZAUSKAS

RECEPT NA USPECH CLEAR OF PEOPLE V PETI BODECH

1. Upfimnost. Ve jsme délali sami, Zadné PR agentura, nic ve smyslu ,,musite to prodat za kazdou
cenu®. Lidé musi citit, Ze to myslite upfimné.

2. Byli jsme aktivni - neustale jsme komunikovali, aktualizovali informace na Kickstarteru,
na socialnich sitich.

3. Umoznili jsme lidem podilet se, pomoct néco vytvofit.

4. Pratelé! Spolehli jsme se na né a vyplatilo se to.

5. A samoztejmé kvalitni projekt. Skvélé fotografie a doufam, Ze i skvéla kniha.

SLABINY CROWDFUNDINGU?

1. Kazdodenni pomala prace! Nic pro lidi, ktef{ chtéji vyplnit formulaf, ziskat grant a rychle na vie
zapomenout.

2. Zadné zpétna vazba od Kickstarteru. Zjistil jsem, Ze jejich web nepodporuje rozliseni pro retina
displeje, coz je pro vizualni projekty zdsadni!

3.V dobg, kdy kampari probih4, je to zna¢né vysilujici. Musite se vzdat na nékolik tydnt svého
klidu a bézného zivota.

4. Jsem fanousek crowdfundingu!

VYHODY CROWDFUNDINGU?

1. Svoboda. NezaZijete byrokracii, miZete se vénovat jen projektu a kampani, zddné papiry navic.

2. Jste v kontaktu s lidmi, které zajima vase prace. Jde o osobni kontakt a vazbu

3. Skvély zptsob, jak si zvySovat popularitu. Pokud ziskate statni grant na knihu, publikum mtize
ziskat aZ po vytisténi. U crowdfundingu je to naopak, ziskavate fanousky pfedem a miizete
s nimi pracovat.

3. Pro zévislédky na socialnich sitich je funding sila. Nejde jen o klikéni a dévani ,like®, tady se
pracuje s redlnymi penézi, které mohou néco vytvofit.

4. Zdbava. Zprévy, které jsem dostéval z Kickstarteru, pro mé byly celou dobu zébava.

TIPY NA USPESNOU KAMPAN
1. Méné Casu na kampari a vice ¢asu na pfipravy. Kdybych mohl néco zménit, byla by to doba
trvani kampané z péti tydnl na tfi. Dva tydny navic bych vénoval pfipravdm a ladéni detailt.

21 - Foto: archiv Michal Iwanowski, Tom Mrazauskas
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The Long Shadow of Chernobyl - A Photo Book

Help me create a compelling
photo book from my
e of the aftermath

yl nuclear disa

- 3 0 er.
LR m y (v__ -
: H’ i) £ A ¢ Z Created by vt“

THE LONG SHADOW OF Serd Ludwig

C H E R N 0 B I L 406 backers pledged $45,571 to help bring

A PHOTO BOOK BY GERD LUDWIG this project to life.

Campaign

The Long Shadow of Chernobyl

Raise awareness of the
Chernobyl Nuclear Disaster
25yrs later, send National
Geographic photographer
Gerd Ludwig to continue

covera

Greated by

Gerd Ludwig

435 backers pledgec 316 to help bring
this project to life.

Campaign

Pres padesat tisdc dolart dokézal vybrat americky fotograf Gerd Ludwig na sviij projekt o Cernobylu.

Vyslouzil si ale i masivni kritiku.

22 - Foto: www.kickstarter.com/projects/gerdludwig/the-long-shadow-of-chernobyl-a-photo-book/description
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Kritika slouzi
jako zpétna vazba

Crowdfunding samozfejmé nejsou jen nad$eni fanousci

a desitky tisic korun vybranych béhem tspésnych kampani.
Neni proto od véci proéist si diskuze a nézory, kritika
dokéZe byt inspirativni.

Gerd Ludwig, fotograf zndmy svou praci pro National Geographic, dokazal v roce 2011 vybrat
na dvoutydenni préci o Cernobylu 23 tisic dolart, zhruba ptl miliénu korun. Byly to obrovské pe-
nize, které za devadesét dni dali dohromady pfes étyfi stovky sponzort. Kromé néklad na cestu
a praci ¢astka zahrnovala také vydaje na multimedialni webovy projekt The Long Shadow of Cher-
nobyl pro iPad.

Ludwigovi bylo uz v priab&hu kampané vytykéno, ze v pfipadé tak velké ¢astky by se hodilo
detailné rozepsat jednotlivé nédkladové polozky, aby mohli mit sponzoti konkrétni pfedstavu o roz-
poétu. Misto toho se museli smitit jen s konstatovanim, Ze ,,..vase podpora bude zvysovat povédomi
o Cernobylu skrze vystavy, self-publishing a new-media aplikace.“%

O tfi roky pozdé&ji Gerd Ludwig vyrazil na Kickstarter znovu, tentokrat Zadal 20 tisic dolar
na vydani knihy, kter4 méla zavrsit dvacetiletou préci na tématu. Castku se mu podatilo zdvojnéso-
bit a na tcet doputovalo 45 tisic dolart. Néklady na produkei zdtvodrioval:

,Vydat takovy typ knihy je velmi ndkladné, fotografické publikace je Gasto mozné vydat, jen kdyz
jsou ndklady na tisk zaplacené dopredu. Vase podpora zajisti, ze kniha bude vytisténd a svdzand
v nejvyssi mozné kvalité, kvalitnim inkoustem na kvalitni papir. To je hlavni diivod, pro¢ se znovu
obracim na kickstarterovou komunitu.“

Pravda ale je, Ze kniha Long Shadow of Chernobyl ziskala v roce 2015 titul ,,Foto kniha roku®

v nejstarsi fotoZurnalistické soutézi svéta Picture of the Year International.

David White je bloger pisici pro server DuckRabbit. Zabyva se tréninkem pracovnikt médif (jeho
nézory tak lze povazovat za relevantni) a své vyhrady vii¢i kampanim Gerda Ludwiga a Lary Towe-
lla (Magnum) shrnul v roce 2010 v &lanku “Kickstarter I Up!“

David White upozortioval na to, Ze projekty na tak obrovské ¢astky jsou ,,odflaknuté a kalkuluji
s mediélni zndmosti obou autorfl. Vadi mu, Ze kampané jsou stavéné na podpoie piedeviim maly-
mi &astkami (25-100 dolarty), které jsou pro autory zfejmé tak nevyznamné, ze se vitbec nezabyvaji
vysvéltenim, co se s pétadvaceti dolary stane.

,Gerd Ludwig se chce po pétadvaceti letech podivat do Cernobylu. Nemohu nijak zméFit efektivitu
Jjeho pristupu a vystupu, ale nevidim za tim nic jiného, nez se tam prosté chce podivat. Jak Ludwig,
tak Towel, nabizeji za podporu jen bezcenny brak. Lidé jsou natolik hamizni, zZe i podepsand karticka
miiZe mit jednou velkou cenu. Tohle si nezndmi autori dovolit nemohou...“

Ve svém élanku David White kritickym ténem zmiriuje, Ze pokud se rozhodne byt podporovatelem,
rad by v&dél, na co budou jeho penize pouzity - kolik bude fotografova odména, jak bude prace
produkovéna, kde a jak bude probihat distribuce a komu, v jakém formatu.

,ProtoZe jinak pouze daruji penize za podékovdani na Facebooku. Pokud projekt podporim a bude

se ve velkém proddvat, autor se stane bohddem - co z toho budu mit ja? Ziskdm néjakd procenta?*

37 - K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.kickstarter.com/projects/gerdludwig/the-long-shadow-of-chernobyl
38« David White, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.duckrabbit.info/2010/12/kickstarter-i-up
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Zajimavé debata o vhodnosti a kvalitdch kickstarterové kampané provéazela i ameri¢ana Larry
Towella. Vynikajici fotograf pracujici pod hlavi¢kou agentury Magnum se do “feéi“ dostal projek-
tem ,,Crisis in Afghanistan®, ve které dokumentoval Zivot v zemi, jeZ se tficet let zmitéa v koloto&i
obé&anské valky.

Larry Towel v privodnim textu vysvétloval, ze podnikl jiz Ctyfi cesty do této ,nesmirné drahé
zemé, protoZe na prdci je nutné najimat si profesiondlni a ovérené fixery, prekladatele a ridice.“
Na pétou cestu, kterd uméla zakonéit nékolik let prace na projektu a zaplatit vydani knihy mél
v pléanu vybrat na Kickstarteru 12 tisic dolart. “Od té doby, co zmizely tradicéni zdroje financovdni
fotozurnalistiky, obracim se na vds o pomoc.“Podafilo se, od 147 sponzort ziskal 14 tisic dolart.

Pfestoze Larry Towell byl diky celoZzivotni praci zarukou skvélého vysledku, béhem kampané
&elil v diskuzich na serveru Duckrabbit a Kickstarter nékolika nepfijemnym otazkam. 22

KOMENTARE
(vybér kritickych komentdri ze stranky kampané na serveru Kickstarter)

Je vhodné, aby fotograf Magnum Photos vyuzival crowdfunding pro financovéani své prace?

Jak pfesné budou penize sponzort vyuzity?

Jaky smysl mé vybrat 14 tisic dolar na dokumentovani problém?, které jsou obecné zndmé?
Zklamalo mé&, Ze neni zminéno nic o tom, jak by kniha méla pomoci mistnim lidem. Zvl&5té v dobg,
kdy spousta skvélych fotograft zdda o sponzoring na superprojekty, by se mély podporovat ty, kte-
ré nejsou pouze $pickova vizualni dila, ale také planuji vytvorit hmatatelny vysledek.

S fotografif to musi byt Spatné, kdyZ chlapek takového jména hled4 penize.

Kdyz fotograf Magnum Photos nastavuje dlati a zebra o penize, musi to byt ve fotografii zatracené
tézké Casy. Pokud je toto novd mdda, tak mém velké obavy o budoucnost nés viech. Jakou Sanci
asi tak majf ti, kte¥{ nemohou poéitat se zastitou Magnum? Doufam, Ze s Kickstarterem bude jejich
usilf Uspé&&né. Pokud ne, hlasy a vize fotograftt bez podpory nebudou slyset.

R4d bych si koupil knihu Larry Towella, ovSem jediné, kdyZ bude hotova - vypada skvéle a libi se
mi obsah, ale pro¢ bych mél podpofit jeji vznik a jesté si knihu koupit?

Co je hmatatelnym vysledkem prodeje?

Co bude zhodnocenim mych penéz?

Stéva se z Magnum Photos charita?
Pokud budu sponzorovat Towella, jaky méa smysl setrvavat v Magnum? Pro¢ fotografa nepodporuje
agentura? Pokud ho sponzoruje nadace, pouZzivaji vlastni penize, nebo ho podporuje pét sponzori? m

Pozn.: “Self-publishing“ - jde o vydavani knih, magazint, zint a dalsich médif vlastnim nakladem, tedy bez
zahrnuti etablovanych vydavateld.

39 : K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.kickstarter.com/projects/561413962/crisis-in-afghanistan/comments
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Crisis in Afghanistan

by Larry Towell

lome pdates ackers omments abul, Afghanistan otography
H Upd Back ¢ 9 Kabul, Afgh. & Ph h

This project was successfully funded on January 26, 2011.

143

backers

$14,007

pledged of $12,000 goal

0

seconds to go

e Project by
b Larry Towell
Toronto, Canada
K First created - 13 backed
Ei Has not connected Facebook

© magnumphotos.com

Eishare (0 W Tweet <> Embed * See tull bio Rt

For 30 years, Afghanistan has known only civil war. Renowned
photographer Larry Towell takes an in-depth look at the
country.

Pledge $10 or more

22 backers

A personal handshake if | see you on
the street corner of my home town,
For 30 years, Afghanistan has known only civil war. Since 2008, | have made four trips and a thank you on the project's blog.
to the country, where | am working on a long-term, in-depth photography project. |
need one more trip to finish my investigation, which will result in a book of

photographs and text. Pledge $25 or more

Since the traditional venues for funding photojournalism have disappeared, | am 68 backers
appealing to you for help. Your support will enable me to finish shooting, and to
interview landmine victims, male and female drug addicts, political detainees in Puli-
Charki prison, ex-Russian soldiers, and veterans.

A personal thank you sent on a 4°x6"
print postcard.

@ Creator Larry Towell on Dacember 21, 2010

Jansen

Thank your for your comment. | will try to take better pictures than | already have. The
circumstance is very humbling. I'm working in Haiti right now without support because, as |
stated, the traditional venues have dried up. | don't think however that market should dictate
the guality of documentary photography. Most of my projects have taken seven to ten years to
accomplish. | think that's completely normal. | promise to do the best that | can.

thanks for your interest.

Sincerely,

Larry

. Jansen Lonnquist on Docember 2

Could you please explain what you are doing thats different? and what exactly do you need to get
that you don't already have?

Lary Towel byl kritizovén za povrchni formu komunikace ve své kampani.

23 - Foto: www.kickstarter.com/projects/561413962/crisis-in-afghanistan/description
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Waarom > Wie > Voorbeeld » Word lid » English > Inloggen >

Wat is De Correspondent?

De Correspondent is een dagelijks, advertentievrij medium met als
belangrijkste doelstelling om de wereld van meer context te voorzien. Door het
nieuws in een breder perspectief of in een ander licht te plaatsen, willen wij het

begrip "actualiteit' herdefiniéren: niet om je aandacht te trekken, maar om je

inzicht te bieden in hoe de wereld werkt.
Word lid >

Rob WIJNBERG

Dagelijks nieuwe artikel

Die het nieuws van context voorzien

Door uitgesproken corresp: nten
Oueral digitaal beschikbaar

Zonder aduertenties

Voor 6 euro per maand

Hoe ‘transparantie’ het
antwoord op alles werd

24 - Foto: www.decorrespondent.nl
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CROWDFUNDING > Uspésné priklady > DeCorrespondent

DeCorrespondent:
Holandsky zazrak

DeCorrespondent je nizozemsky online Zurnalisticky projekt
kompletné vybudovany na crowdfundingu. I kdy?Z jde ¢isté

o novinafsky, nikoliv fotograficky projekt, v této teoretické
préci mé své misto. Dvodt je nékolik.

V pifpadé crowdfundingu kreativnich projektii totiZ nezaleZ{ na tom, co je pfedmétem kampang;
jestli jde o film, Zurnalisticky server nebo fotografickou knihu. Podstata je vzdy stejné - pochopeni
a prace autora s cilovou (socidlnf) skupinou a originalni, promysleny pfistup k vybudovéani kampa-
né. A pochopitelné obsah.

Online platforma DeCorrespondent si bere za cil vysokou Zurnalistiku vybo&ujici z medialniho
mainstreamu. Ve svém statementu autofi vysvétluji, Ze jim nejde o témata, ktera se odehréavaji pra-
vé ted (aktuality, breaking news), ale o témata odehravajici se kazdy den.

Cely projekt stoji na podpote zhruba devatenacti tisic Holandant, ktefi formou crowdfundingu
investovali minimum osmdesati dolar®, aby pomohli projekt vybudovat. Kampati béZela dva mé-
sice, daldich pét mésicti méli autofi na to, aby dokézali cely systém uvést do Zivota. Znamenalo to
sehnat autory, naprogramovat web a postarat se o reklamu.

Za t¥i roky ma server pfes étyTicet tisic predplatiteld obsahu (za osmdesat dolarti na rok), nékteré
¢léanky se prekladaji i do angliétiny. O obsah se stara sedm redaktort a devatenéact externistt. Cel-
kem DeCorrespondent zivi ¢tyfiadvacet lid{ (bfezen 2015). Nejen v obsahu, ale i v p¥istupu k rekla-
mé jako zdroji pijmd je systém unikatni. Z4dnou reklamu totiz na strankéch nepublikuje.

»Nasi tendri nechtéji byt ruseni reklamou. Jde sice o komercni projekt, ale byznys model se za-
méruje na prodej obsahu, ne reklamy. Hlavnim zdrojem prijmd, které z pétadevadesdti procent in-
vestujeme zpét do budovdni systému, jsou predplatitelé a ddrci. Nejde ndm o plnou penézenku, ale

o zlepsovdni Zurnalistiky.“4

~ HOLANDSKY RECEPT NA USPECH

Systém DeCorrespondent je muZe slouZit jako inspirace i pro fotograficky svét. Mnoho fotograft
neni p¥i tvorbé kampané piili§ kreativni nebo inovativni, vétsinou kopiruji prvky z dokonéenych
a Uspé&snych projektt bez ohledu na hlubsi pochopen, Ze crowdfunding je pfedevsim sociologicka
a marketingova éinnost a podle toho by se k ni mélo pfistupovat.

Zku8enosti autortt z DeCorrespondent se hod{ pro tviirce douhodobych fotoZzurnalistickych pro-
jektt. Ze nejde o utopii, dokazuje obsahly Projekt So&i holandského fotografa Roba Honstry a no-
vinafe Arnolda van Bruggenena, ktef{ po nékolik let pravidelné& ziskavali na svou praci granty a fi-
nance z predplatného. V crowdfundingu tedy nejde jen o produkei knih nebo pokryti nakladd, ale
i 0 budovéani komplexnich kampani, které by nemohly jinak vzniknout - nemél by je kdo zaplatit.

Pozn: DeCorrespondent je digitdln{ medium dostupné na PC, tabletech a smartphonech. Je zaloZené
na principu predplatitelt, zéroveri se dva élanky denné publikuji pfes Facebook zdarma. Texty vychazi

v holandsting, vybrané se prekladaji do anglié¢tiny. Mésiéni predplatné stoji 6 eur.

40 « Ernst-Jan Pfauth, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.medium.com/de-correspondent/how-we-turned-a-world-re-
cord-in-journalism-crowd-funding-into-an-actual-publication-2a06e298afe1
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The platform Covteypondent The CMS Cospondens

Edit publication Preview

Nostalgie doek de
vooruitgang vergeten

~ HOLANDSKY USPECH L. £

— Neptat se, co mohou sponzo¥i udélat pro mé, ptét se, co mohu udélat ja pro né.

Vétsinu ¢tendrl ve skutednosti nezajima, Ze autor potfebuje k napsani ¢lanku (fotografovani) vice
dasu, zajimé je vysledek, finalni pfibéh. Autofi projektu proto slibuji, Ze se ¢tenaiim budou snazit
vybérem a zpracovanim témat poméhat pochopit okolni svét. Ostatné to bylo divodem, proé si
koupili pfedplatné (a ne aby podporovali vyplatu redakce).

— Vybrat si spravného ambasadora
I sebelepdi crowdfunding je pofad jen slibem z virtudlniho svéta, proto je dobré, kdyz kampan
podpofi a zastfedi osobnost. Pokud uvidi praci, které se pfibliZuje standardu ambasadora, je prav-

dépodobné, Ze projekt podpo¥i.

— Startuj éinnosti a ne vysledkem

podilet se nebo byt alespon “pfi tom“. Crowdfunding v Zurnalistice (stejné i ve fotografi) nenf
zaloZeny na prodeji produktu, ale na rozristani komunity lidi, ktef{ kampan podpofi, protoze véri
v jeji “dllezitost a vyznam®.

— Nete$ na zaddtku kampané vysledek (alespori zatim)
Dérci se ptilis nezabyvajf tim, jak bude vysledek fungovat (technické fedeni webu, CMS). Kampan
jsou ochotni podpofit proto, Ze je oslovily myslenky autort. Dostateé¢nou zarukou kvality jsou pro

né ambasadofi.

— Usmériiuj a ¥id sva oéekavéni od prvniho dne
Vyhrou v kampani skutedna préce teprve zacina. Proto je dulezité byt realisticky v nastaveni jed-
notlivych ¢asovych usekd (spusténi webu, vydéani knihy). Platit by ale mélo pravidlo ,,lépe pozdéji

nez vibec.

— Komunikace na prvnim misté
Pokud ptispévatel posle penize, ofekava za to, Ze bude pravidelné informovan. Newslettery jsou

idedlni cestou, protoZe jsou vice osobni.

41« Ernst-Jan Pfauth, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.medium.com/de-correspondent/
42 + Rob Wijnberg, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.journalism.co.uk/news/5-lessons-for-start-ups-from-de-correspondent/

s2/a556629/
25 « Foto: www.decorrespondent.nl
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~ HOLANDSKY USPECH II. £

Po roce tspé&sného fungovéni zakladatelé serveru Rob Wijnberg a Ernst-Jan Pfauth vystou-
pili na mezindrodnim festivalu Zzurnalistiky v Perugii, aby se podélili o zkuSenosti s DeCo-
rrespondentem. Né&které body z jejich prezentace jsou aplikovatelné i na fotografické/foto-
zurnalistické projekty, které maji vice sofistikované ambice neZ pouhé vytvafeni obrazki.

— Nemysli si, Ze vi$ co lidé chté&ji
Uz Henry Ford fikal, Ze kdyby se ptal lidi, co by si ptéli, dozvédél by se, Ze rychlejsi kon&. DeCorre-
spondent proto funguje jako stfedobod konverzace mezi tématem a &tenafem. V tradiénich médi-

ich o tématu étete, aZ kdyZ je napsané na strankach novin. To u nés neplati.

— Zapomen na humbuk
Pokud chcete délat online zurnalistiku (fotozurnalistiku), nemizete délat kompromisy. Je tfeba se
ptét, jak zpracovat téma co nejvice do hloubky. Web nema hranice, omezeni velikosti strany, lze pra-

covat ve vice vrstvach pfibéhu.

— Oprasit evergreeny
V8echno uz bylo napsané a vyfocené. To ale neznamen4, Ze se to neda udélat znovu, lépe nebo ji-
nak. ,, Vétsina naseho obsahu jsou evergreeny zasazené do souc¢asnosti.“ m

5,40% 53,24%

€3,24 other costs -

e €31,95 salaries for staff
B _— and editorial freelancers
219% - -
€1,31 marketing & events T —=

Al

2,24%
€1,35 lease
339% v
€2,03 newsflnc’r costs / |
4,56% 11,58%
€2,73 photos & €6,95 design & \\»
illustrations technology - 17'400/0

€10,44 VAT

26 « Foto: www.medium.com/de-correspondent/heres-what-happend-to-that-world-record-in-journalism-crowd-
funding-cc5bac50b812#.79zctejou
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THE SOCIfPROJECT

ROB HORNSTRA / LD VAN BRUGGEN

00:00101:51

Sotsji is de Costa del Sol van Rusland, maar dan nog iets goedkoper. Sotsj

'om haar subtropische klimaat en begroeiing en haar vele hotels en kuuroorden. In de
hele voormalige Sovjet-Unie herinnert Sotsji mensen aan hun eerste strandvakantie en
hun eerste vakantieliefde. De geur van zonnebrandolie, zweet, alcohol en gegrild viees
voert de boventoon. De sentimentele muziek is oorverdovend. In de winter gebeurde hier
niets. Tot nu. De Winterspelen komen eraan.

De subtropische Winterspelen
s eerste pianoconcert loopt de Ru
voren, in zijn karaki o oerheid als ong
a Stad, de gelegenheid is de jaarlijk: ade an het
zit in de eindronde om de Olymp

unique place,” zegt Poetin in nauwl
day, but up in the mountains it’s wint
uaranteed.” Hij sluit zijn speech af met een paar zinnen in het Frans, glimlacht de zaal toe en gaat
: Zichtbaar tevreden weer zitten. In de eerste ronde valt Salzburg af en wordt Pyongcheang eerste. In de
Real snow is guaranteed. tweede ronde wint Sotsji. Poetin’s diplomatie heeft gewerkt. In vele Russische steden wordt spontaan
fe evierd en vuurw stoken, registreren de staatszenders.

27 - Foto: www.thesochiproject.com
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ProJEkt SoCi:
Druha tvar Ruska

Z&sadnim projektem, ktery ukazal fotografim cestu, jak se
osvobodit od z&vislosti na financich, a zdroven nastavil vysoky
standard zpracovani, byl Projekt Soéi dvojice

Rob Honstra a Arnold van Bruggen. Béhem péti let tandem
fotograf a novinaf dokumentovali kontroverzni rozhodnuti
porédat zimni olympijské hry v ruském Sodi.

Jejich préce si ziskala velkou mezindrodni pozornost a popularitu, navic §lo pravdépodobné o prv-
n{ dlouhodoby projekt, ktery byl kompletné zafinancovany crowdfundingem.

Na projektu Honstra s Bruggenem zacali pracovat v roce 2007, prvni kampani ziskané penize
vybrali v roce 2009. V té dobé bylo o crowdfundingu informaci jako Safranu a Kickstarter teprve
zaéinal objevovat své misto na slunci - pomalu a opatrné, zatim fungoval jen na pozvani.

I tak by se pro Sochi nehodil, protoZe dodnes neexistuje platforma, kterd by smysluplné podpo-
rovala dlouhodobé nékolik let trvajici projekty. Honstra a Bruggen méli vymysleny projekt, pét let
prace pied sebou a jen par materiald na ukazku. A poZzadavek 300 tisic eur. Podle viech pravidel
crowdfundingu &lo o naprosty nesmysl

,Granty jsme nechtéli vyuzivat, ani jsme nechtéli byt zdvisli na prodeji nasich materidlid médiim,
tradiéni editoridlni cestou. Slo ndm o tviréi svobodu, crowdfunding se tedy ukazoval jako idedlni
cesta. Méli jsme pevnou uzdvérku projektu - olympijské hry, extrémné fotogenické tizemi Abchdzie,
historicky dlouhodoby konflikt.. Samozrejmé, byli jsme naivni, ale na zaddtku jsme opravdu vérili, Ze

se ndm podari prvni rok ziskat pdr tisic ddret, kteri budou rozumét tomu, ze takovou prdci neni mozné
4

o«

financovat z tradicnich zdroji,“ vzpominali autofi projektu v rozhovoru pro server Ideastap.com

Inspiraci nakonec nalezli v prezidentské kampani Baracka Obamy, kterou voliéi ve velkém pod-
porovali péti dolary. Honstra s Bruggenem svou kamparti nastavili na tfi trovné sponzorovani,
vychdzeli pfitom tematicky z modelu olympijskych her - bronzovou (10 eur), stfibrnou (100 eur)
a zlatou (10 000 eur) Urover.

~ JAK PRESVEDCIT DVA TISICE LID{

Jejich cilem bylo presvédéit dvé tisicovky lidi, aby jim pfispéli roéné deseti eur. Ziskat za to méli
piistup do webové sekce s rozéifenym obsahem, ktery se jinak nikde neprezentoval.,Byla to chyba,
crowdfundingovy systém vyzaduje spoustu administrativni prace a my neziskali ani jednou vice nez
tri stovky bronzovych predplatitelid.“*®

Jako nejtézdi se totiz ukézalo presvédéit ty, kteif slibili p¥ispét, aby opravdu pispéli. Slo o pou-
hych deset eur, mnoha lidem to prosté nestalo za to. Na druhou stranu - proti viem odekavanim
- stfibrni a zlati donétofi se ukézali jako velmi loajélni a §t&dFi.

A pro¢ byl projekt tak tspésny? Kombinoval préci fotografa a novinare, ktefi si uvédomovali,
Ze nejen obsah, ale i jeho prezentace je duleZita. Proto se dali dohromady s grafickym studiem
Kummer & Herrman design, ktefi pro Projekt Soéi vytvorili vizudlné originélni tiskoviny, knihy
a web. Soéi byl piivodné zamysleny jako online projekt zakonéeny jednou rozsahlou publikaci. ,Ale

kdy?z jsme rozjeli crowdfundingovou kampari a slibili predplatiteliim, Ze za své penize ziskaji néjaky

43 « Tina Remiz, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.ideastap.com/ideasmag/the-knowledge/rob-
hornstra-arnold-van-bruggen-sochi-project-photography
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vyroéni ddrek, rozhodli jsme se kazdy rok zakondit knihou.“ %3

Prvni kniha se jmenovala Sanatorium a byl to spi§ booklet. Dal$i rok dvojice pracovala v Abchézii,
vysledkem byla uZ regulérni kniha, ktera ptitédhla k projektu pozornost. Tedy dalsi donétory ochot-

né dvojici pfispét.

~ DESIGN HRAJE ROLI

Projekt Soéi byl naprosto vyjimeény v pojeti i zpracovani. Nejen diky skvélym fotografifm a textu,
ale i vybornému designu postaveném na editoridlnim zakladé. ,,Byla to skvéld zkusenost, Rob s Ar-
noldem ndm umoznili propojit design s obsahem tak, aby vznikal skutecny pribéh,“ fekl designér

Arthur Herrman online magazinu fotografiamagazine.com.

Zajimavé je, Ze financovani projektu crowdfundingem se otisklo i do designu. Podle toho, jak
b&hem let pfichazely na tdet penize, mohli si designé¥i dovolit vymyslet produkéné néroéné&;jsi
publikace. ,,Skechtboos byly pfilis malé, aby splnily podminku vyroéni publikace, ale zase byly prilis
zajimavé a pékné na to, aby se nedostaly k vice lidem. Proto zacaly vznikat i soubézné s knihami
i menst edice tiskd, které byly primdrné uréené pro vystavy.“*

INTERVIEW S ARNOLDEM VAN BRUGGENEM %

Mg crowdfunding jako forma financovdni fotodokumentdrnich projektii jesté budoucnost? ?
Urdité mé velkou budoucnost. Alespoti u téch projektt, které vyénivaji z fady od samotného zac4t-
ku, ty budou mit stéle vétsi dilezitost. Ale zvy3uje to i ndroky na autory, ne kazdy dokaze dobte
definovat cile projektu, rozumi designu a marketingu.

Také je zajimavé sledovat, jaky méa crowdfunding na projekty dopad. Jednoduse nastavené pro-
jekty se daji snadno pochopit a uchopit, diky tomu maji vétsi Sance. M&m na mysli projekty posta-
vené jen na jedné fotce a kratkém popisku, které funguji na principu - co vidis, sly3is, to dostanes."
Prikladem je tfeba Soviet Bus Stop. Naopak komplexni dokumentarni projekty maji v crowdfundin-

govych kampanich vétsi problém se prodat.

Visit our new website

THE SOCHI PROJECT

ROB HORNSTRA /ARNOLD VAN BRUGGEN

SHOP SHOPPING CART

Walcome to our new online shop. You can pay here with credit card, PayPal or iDeal (Dutch).

An Atlas of War and Tourism in The Single poster Mikhail Karabelnikov

Caucasus - 2nd Ed. 2010

sthe a5

“Thisi

Every year, Mikhail Pavelivich

new face
of Russia, |
our Russia.

‘This new, smaller-sized edition of The
Sachi Project: An Atlas of War and
Tourism in the Caucasus presents the
capstone volume of this award-winning.
collaborative project. From 2009
through 2013, photographer ...

[view more]

€47,50 Add to Cart

Special Edition 'An Atlas of War and
Tourism..."
2014

The Special Edition of 'An Atlas of War
and Tourism in the Caucasus' consists
of asigned copy of the book and a
protective folder with two signed and ...
[view more]

€495,00 Add o Cart

Karabelnikov (77) from Novokuznetsk

travels around 3,000 kilometres in

order to be able to take his holiday in

Sachi. The coastal strip on the Black Sea
. [view more]

SOLD QuUT

| "FY

single poster Sanatorium Skala
2010

One of the many disused sanatoria in
the Abkhazian seaside resort Gagra, a
well-known holiday destination under
the Soviet Union. Until recently time
here had stood still, but now
construction ... [view more]

SOLD ouT

28 - Foto: www.thesochiproject.com/shop

54



THE SOCHI PROJECT

This catalogue accompanics
the exhibition Emptyland,

mised land, Forbidden land:
Aporuait of the small, unknown

ia, alost Soviet

country of Abkhaz
paradise on the Black Sea.

Vyviji se crowdfundingové platformy néjak? Existuji trendy, nebo uz jde o dospélou technologii,
kterd se méni jen kosmeticky?

Nemyslim, protoZe za ty roky, co existuje, doséhly profesionalni tirovné. Pro dlouhodobé doku-
menty, jako byl tfeba Projekt Soéi, by ale mohl vzniknout model, ktery by umoznoval vicekolové
financovani. My jsme pro Soéi potfebovali béhem let 2009-2014 pfipravit pét kampani, abychom
projekt dokonéili. Nic podobného Kickstarter a podobné servery neumozziuji.

Tradiéni modely financovdni prdce fotodokumentaristu jsou
granty, mikrosponzoring a crowdfunding. Vznikd néjakd dalsi
cesta?

Téch modelt je daleko vice. Dokumentérni projekty sponzoruji éa-
sopisy, prodejni galerie, neziskové organizace, umélecké granty, so-
cidlni granty... Crowdfunding je na svété pouhych osm let a uréité se
bude jest& modernizovat a vyvijet. Bude sméfovat k tomu, aby ziskal
pro umélecké a kreativni projekty co nejvétsi pozornost, o tom jsem

presvédéeny.

Béhem prdce na Projektu Soéi jste hodné pracovali s komunitou.

Sdm jsem mél predplatné do webové sekce, byla to zajimavd
zkuSenost. Prinesla komunikace s verejnosti do vasi prdce néco
pozitivniho, negativniho? Doporudili byste takovou spoluprdci,
nebo je lepsi spolupracovat, ale nenechat se ovlivnit?

Mohu to jediné doporuéit. Neméli jsme jedinou negativni reakei, ne-

objevil se nikdo, kdo by se nas snazil ovliviiovat.

Projekt Soci, De Correspondent... Kde se bere v Holandanech
ochota prispivat na takové projekty? Souvisi to s historickou
tradici podporovat v Holandsku uméni?

Holandsko je mald zemé, kde se z projektt jako De Correspondent
rychle stane nérodni fenomén. Jen je tfeba spojit se se spravnymi
lidmi z médii - v prvnim kole kampané spolupracovali s hodné
velmi zndmymi noviné¥i a publicisty. V pfipadé Projektu Soédi jsme vyuzili toho, Ze se znaéné
osekaly umélecké granty a tradiéni ti§ténd média ptichézela o predplatitele. Bylo jasné, ze
musime byt super kreativni a pfijit s nééim zcela novym. A to se povedlo.

My jsme na zadatku viibec neuvaZovali nad tim, Ze déldme néco nového a Ze nés bude nékdo na-
sledovat, Ze budeme uréovat trend. Prosté jsme potfebovali penize, tak jsme je zkusili vybrat od lidi.
Rikali jsme tomu ,,soukroma sbirka®, o crowdfundingu jsme tenkrat nic nevédéli. Dnes nés mnoho
lid{ oznaduje za pionyry, ale to nebyl nds primarni zajem. Chté&ji jsme jen pracovat na projektu, a to

vyzadovalo postarat se i o financovani.

Pomdhd crowdfunding néjak proménit trh s fotografickymi knihami?

Diky nému mohou vzniknout knihy, které by dfiv nemély Sanci, naklatelé by je nezatadili do edié-
niho planu. Rekl bych, ze pomalu mizi rozdil mezi “nakladatel” a “nakladatel vlastnim nékladem.”
Pomahaji tomu technologie, internet, ktery umoziiuje distribuovat knihy, tak jak kazdy autor potie-
buje. Prodej pfes internet se zvysi, naopak néktefi tradi¢ni nakladatelé zaniknou. m

Pozn: Projekt Sodi si ziskal za pét let velké mezindrodni renomé, viimly si ho ale také ruské ufady. Honstrovi

za kriticky tén jeho prace neudélily vizum, a tak byl projekt predéasné ukonéen.

44 + K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.fotografiamagazine.com/tag/arnold-van-bruggen/
45 « E-mail interview, osobni komunikace autora, duben 2016, Praha
29 + Foto: www.thesochiproject.com/shop
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30 - Foto: Donal Weber, archiv



CROWDFUNDING > Uspésné priklady > Donald Weber

Donald Weber

Vlastni cestu, jak financovat projekty,
nasel Donal Weber. Ocetiovany
kanadsky fotograf a élen agentury
VII se naudil velmi obratné vyuZivat
ruznych grantovych fizeni, fond

a nadaci, protoZe tvuréi svoboda je
mu cennéjsi neZ finanéni podpora
vydavatelskych domd.

Svoboda (rozuméj granty) vytvari prilezitost a v ptileZitosti je budoucnost, méa jasno Weber, ktery
své zkudenosti s financovanim tiroé{ v popularnich fotograficko-ekonomickych workshopech , Ris-
kantni byznys: Ekonomika dokumentérnich projekta“.

Za tfi sta padesét eur se dvojndsobny drZitel World Press Photo podéli béhem dvoudenniho
seminafe o znalosti jak napsat grantovou Zadost, kterd bude mit redlnou $anci na tspéch. Pravda
je, Ze Uplné vyhozené penize to nebudou, Weberovi se podle serveru BBC dafilo 90 % grantovych
74adosti proménit v ispéch. Divodem je pry i jeho pivodni vzdélani, v Torontu vystudoval architek-
turu, diky které se naudil pracovat v mezich rozpoétu. Podobné workshopy potédda i Holandan Rob
Honstra, dali prikopnik nezavislého financovani dokumentéarnich projektt. 6

A jak se Donald Weber stavi ke crowdfundingu? Nenf ani proti, ani pro. Pro svou knihu Interro-
gations - cyklus fotografii z vySetfovaci mistnosti policejni stanice na Ukrajing, za ktery ziskal
cenu World Press Photo - si zvolil model, ktery byl kombinaci pfedobjednévek a systému prodeje
archivnich tiska v limitovanych edicich, na ktery narazil na serverech Aperture a Radius Books.

LKdyz jsem hledal moznosti, jak knihu zaplatit, celkem brzy se ukdzalo, zZe Kickstarter pro mé
neni ta nejlepsi cesta. Moje predstava o celém procesu vzniku knihy se lisila od typickych kampani
na crowdfundingovych sluzbdch, néjak se mi nezddlo, Ze systém - ddas mi deset dolarii a jd ti poslu
pohled - je pro mé to pravé. Chybél mi kontakt s lidmi, kteri méli o knihu zdjem.“ %’

Na rozdil od nékolika uroviiového odmériovani potencialnich darct, které se béZné pouziva pravé
na Kickstarteru (donétor ziskd podle vyse zaslané ¢astky od pohlednice po nékladem limitovanou,
podepsanou knihu), se Weber rozhodl pouze pro drovné tfi (bronzova v hodnoté 200 dolard, st¥ibr-

né za 500 dolarti a zlatou bylo mozné ziskat za rovnych 1000 dolard).

- VECIREK PRO DOBROU VEC
Weber védél, Ze nejsnazsi bude zaéit oslovovat lidi, které dobfe zné. Usporadal proto veéirek pro
kamarady a rodinu. Slo o tzv. ,pre-book order’, jakousi pfedobjednavku knihy.

Potreboval jsem osobni kontakt s lidmi, po kterych jsem chtél penize na realizaci knihy. Dostat je
do situace - ted'se podilite na vzniku knihy, to je prece skvély, ale méli byste védeét, ze kazdd vznika-

jici véc md i své porodni bolesti. Vzbudit v nich zdjem a nadsent.“*8

prvni penize.

46 - K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.dupho.nl/agenda/evenementdetail/67/33/workshop-door-donald-weber-risky-busi-
ness-the-economics-of-storytelling

47 « Phil Coomes, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.bbc.com/news/in-pictures-21418442

48 « Matt Lutton, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.dvafoto.com/2011/07/behind-the-scenes-donald-webers-new-book-in-
terrogations/
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Nasledovalo spusténi webové stranky www.interrogationbook.com, které slouZi nejen pro pred-

staveni knihy, ale diky prolinkovani s mezindrodnim platebnim systémem PayPal je mozné knihu
na strance rovnou koupit. Zajemce dostane kompletni servis na jednom webu, pro objednévky neni
tfeba odchézet na Amazon.com a platit dalsi poplatky. Idealni ,in-house* feden.

Stifbrnd a zlata troveti byly priméarné uréeny pro sbératele. Za svou investici ziskali nejen kni-
hy, ale také mozZnost se s autorem setkévat a byt s nim v kontaktu (tzv. collector events). Takova
struktura je podle Webera idedlni pro vytvafeni socidlni skupiny budoucich sbératelf, fanouskt
a obdivovatell jeho préce.

Tim, Ze se vyhnul sestavovéni klasické fundingové kampané, usetfil nejen procenta, které si
Kickstarter, IdeGoGo a dalf strhavaji za servis, ale pfedeviim &as. Z4dné b&héani na postu a posila-
ni stovek dékovnych pohledt a plakatd, coZ byvaji nejtast&jsi artefakty kampani.

- ZASADNI JE OBSAH
At uz si pro svij projekt dokumentarista zvoli crowdfunding nebo jistéjsi, i kdyz administrativné

leZit&j3im zboZim je obsah.

,Nejprve je potreba silnd myslenka, pribéh, ktery dokdze zaujmout potencidlni dondtory. Existuje
spousta ruznych zptsobii financovdni, grantd, ale je t&Zké rozhodnout se hned na zaddtku, protoze
vyvstdvd otdzka, zda si zvolite tu sprdvnou cestu. Ve skutecnosti je dileZité tvrdé pracovat na samot-
ném projektu, ukdzat hloubku vasich fotografii, pracovat na knize, na maketé. Nesmite zapomenout
ani na kvalitni Zivotopis, ktery vds dostdvd do povédomi a zvysuje vas kredit.“

- UZITECNA CESTA
Co je tedy na pfikladu knihy Donalda Webera Interrogations zdsadnim sdélenim? Ve vétsiné pfi-
padd je to pravé autor, kdo musi sehnat penize na vydéani knihy.

»Prekvapilo mé, Ze odpovédnost za shdnéni penéz, presla rovnou na autora, bez vasi aktivity vds
nikdo nevydd. Myslel jsem, Ze pro vydavatele je investovdni penéz do autort super prileZitost, ve sku-
tecnosti chtéji predevsim zdruky, Ze se jejich investice vrdti.“*?

I po vsech peripetiich Donald Weber tvrdi, Ze by to byla uZitecné cesta, kterou si dost moZna

v budoucnu jesté zopakuje. m

49 « Matt Lutton, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.dvafoto.com/2011/07/behind-the-scenes-donald-webers-new-tbook-
-interrogations
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INTERROGATIONS

DONALD NEBER

Za fotografie z vySetfovacich

mistnosti na Ukrajing, které
vydal i kniZng&, ziskal Donald
Weber v roce 2012 v soutézi
World Press Photo 1. misto

v kategorii Portrét.

31 - Foto: www.elizabethavedon.blogspot.cz/2011,/12/2011-best-photography-books-part-ii.html
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32 - Foto: Tomas van Houtryve, archiv

60



CROWDFUNDING > Uspé&sné priklady > Tomas van Houtryve

Tomas van Houtryve

Belgicky fotograf Tomas van Houtryve neni
ve svété fotoZurnalistiky Zddnym novicem. Je
drZitelem cen World Press Photo, POYi, Leica
Oskar Barnac, Pulitzer Center Grant, Magnum
Foundation grant, zastupuje ho prestizni

agentura VII.

Pfes viechny vaviiny a oblibu mezi fotoeditory velkych vydavatelskych domt se dostal v souvis-
losti s celosvétovou ekonomickou krizi do problém?u stejné jako vétsina kolegti - jak zafinancovat
dlouhodoby fotograficky projekt v dobé, kdy redakce kréti rozpodty?

Van Houtryve se podobné jako dalsi vice ¢i méné zndmi autofi rozhodl vymanit ze zévislosti
na vydavateli a zadit se starat o penize sdm.

Zvolil pomérné otevienou strategii, na svych webovych strankach informuje, Zze bez pomoci
sponzorl, uméleckych instituci, mikrosponzorti a crowdfundingu by jen t&Zko dokazal udrzet vyso-
kou kvalitu svych fotografickych projekta.

,Korporace vyuZivaji sponzoring vystav, uméleckych projektii a uddlosti k tomu, aby vice zviditel-
nily svou znacku, jméno na trhu. Mohou tak zvysovat povédomi o svém kulturnim profilu, ukazovat,
Ze jsou vyspélou spolecnosti.“

V Ceské republice se spoledenské odpovédnost zatim prili nenosi, a pokud ano, dominuj{ v nf
nadnérodni korporace s firemni kulturou diktovanou z ciziny. Nicméné v piipadé belgického foto-

Jako dalsi zplisob financovani{ Tomas Van Houtryve nabizi individudlni sponzoring. Z4jemci
mohou fotografa sponzorovat éastkou 250 dolart, za kterou ziskaji signovanou ro¢enku (Biennial
Yearbook) se svym jménem uvedenym v rejstitku. Castka neni uréena na konkrétni projekt, jde

o pfimy sponzoring autora.

~ZA OPONOU KOMUNISMU
Poslednim a zfejmé nejvynosnéjsim zpusobem, jakym Van Houtryve dosud ziskal na dlouhodoby
projekt finance, byl crowdfunding. V roce 2015 mél za sebou dvé kampané a vybréno vice neZ sedm-
néct tisic dolart. Sdm vefejny sponzoring zhodnotil jako ,,extrémné tispésny“.
Na projektu ,,Behind the Curtains®, ve kterém mapoval maoistickou revoluci v Nepalu, zacal pra-
covat v roce 2004. ,,Nebylo snadné pracovat na tématu naplno, protoze financovdni dlouhodobych
projekti nikdy nepatrilo do zdjmu vydavatelského mainstreamu, ale po krizi v USA v roce 2008 to
vypadalo na konec. Ekonomickd krize naplno zasdhla také média a reklamu.“ =L

Vydavatelské domy jako Time, New York Times nebo Newsweek, s jejichZ podporou mohl dosud
belgicky fotograf poéitat, segkrtaly rozpoéty, a i kdyZ roce 2010 ziskal Van Houtryve titul ,, Freelance
Photographer of the Year POYi“ krize se otfela i o jeho nepélsky projekt.

Pozn.: ,,Corporate responsibility” - piihlageni se k modelu odpovédného chovéni, mlize jit o ekolo-
gii, filantropii nebo dodrZovani lidskych prav.
50 - K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.tomasvh.com/sponsors/

51+ K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.pdnpulse.pdnonline.com/2012/02/van-houtryve-wins-at-poyi-with-help-from-
-crowd-funding.html

61



CROWDFUNDING > Uspé&sné priklady > Tomas van Houtryve

~Musel jsem se zacit poohlizet po novych cestdch, jak se postarat o prijem penéz, nemohl jsem uz po-
¢itat s vydavatelskymi domy. Potfeboval jsem ziskat sponzory, v uvahu postupné prichdzel i crowd-
funding.“%2

V dubnu 2011 se definitivné rozhodl vyzkouSet platformu Empas.is. V té dobé Slo o zadinajici
crowdfundingovy server specializovany pouze na fotografy, novinife a vizudlni novinafe. Van
Houtryve potfeboval sehnat finance na dokon&enf projektu o komunismu v 21. stoleti, protoZe fini-
Sem nékolikaleté prace méla byt cesta do Laosu. Penize byly uréeny na pokryti nédkladl na cestu,
na tisky a podtovné za odmény (plakéaty, pohlednice) a na brozury pro neziskové organizace a zdko-
nodarce, ktefi se Laosem zabyvali.

Pfipravit celou kampat a udrzovat ji pti Zivoté pravidelnou komunikaci s p¥ispévateli bylo podle
Tomase velmi naroéné, nicméné vyplatilo se. Namisto poZadovanych 8800 dolarli ziskal na svij
projekt 10.115 dolart.

- O DVA TISICE DOLARU VICE

Po dobré zkuSenosti se ke crowdfundingu vrétil o nékolik let pozd&ji, aby mohl dokonéit praci o Se-
verni Koreji. Projekt ,Borderline: North Korea“ byl rozdélen na dvé &asti. V té prvni dokumentoval
uprchliky z totalitni komunistické ¥ise, druha ¢ast - produkéné vyrazné naroénéjsi - bylo tisic pét
set kilometrti dlouhé putovani kolem hranic.

Prvni cestu vylidnénou a nezndmou oblast{ éinsko-korejské hranice dokézal zafinancovat z gran-
ti nadace Magnum a Pulitzerova centra krizového zpravodajstvi. Oviem na dokumentovani demi-
litarizovaného pasma mezi Severni a Jizni Koreou potfeboval sehnat dalsich 5000 dolart.

V rozhovoru pro server PDN online uved], Ze ke crowdfundingu se musel vratit znovu, protoze
Casopisy nemély o téma zajem, respektive nebyly ochotné proplatit mu néklady na cestu.,,Dokonce
ani kdyz zemrel Kim Cong-il. Byl to v té dobé nejvétsi projekt o Severni Koreji, mél jsem spoustu zku-
Senosti a informaci a stejné to bylo k nidemu.“*2
Tomas van Houtryve se tedy obratil na online komunitu, kterd ho uZ jednou podpofila - a opét

Uspésné. Namisto poZadovanych 5000 dolart mu na téet dorazilo 7700 dolart.

- SOCIALNI VAZBY JAKO BENEFIT
Kromé samotnych penéz, které pomohou zafinancovat préci fotografa, vidi Van Houtryve benefit
crowdfundingu v socialni vazbé. Dokud fotograf, novinar nebo dokumentarista publikoval (proda-
val) svou praci v dasopisech a novinach, nemél zp&tnou vazbu a nedokazal tak definovat cilovou
skupinu, respektive mohl jen odhadovat, ale nemohl s ni nijak pracovat. Diky dvéma kampanim,
bé&hem kterych sponzorim umoziioval aktivné se podilet na vzniku projektuy, zjistil spoustu pouzi-
telnych informaci o lidech sledujicich jeho praci. Pouzitelnych ve smyslu jejich z4jmd, preferenci,
zemé puvodu, véku - mohl si tak vytvofit sociélni profil sponzora a zjistit, na co a jak reaguje.
Ukazuje se, Ze spoluprace s cilovou skupinou - at uz aktivni komunikaci na socidlnich sitich
nebo pravé diky crowdfundingu - mtZe fotografa obohatit, roz&ifit mu obzory. Sponzofi nemusi
byt totiZ cilen& fotografové, editoti a profesionélové, naopak mohou to byt lidé, kteff jsou “konzu-
menty“ novinafského, vizualni obsahu a informace. Pokud jim autor dovoli zasdhnout do editace,
vybéru fotek a méd od nich pffmou odezvu - zdivodnéni, proé zvolili tu kterou fotografii - dochazi
ke kreativni tvire{ symbidze.
LKdyz &lovék pracuje jako osamély vik, nemd sanci dostat se ke spousté témat, protoze o nich prosté
nevi. Ja mél ale velmi zajimavou zkusenost, moji podporovatelé méli celou dobu relevantni otdzky,
snazili se mi doporudovat, radit, to mé prekvapilo. Navic se projekt diky nim a diky medializaci $iFil
socidlnimi sitémi sadm od sebe. Dostal jsem se tak i k cizim lidem, kteri se sice nestali sponzory, ale
poslali mi opravdu uziteéné rady nebo kontakty. Nékteré fotografie by bez jejich rad nemohly vznik-
nout, prosté bych o nich nevédél“%: m

52 « K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.pdnpulse. pdnonline.com/2012/02/van-houtryve-wins-at-poyi-with-help-from-
-crowd-funding.html
53 - K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.flaremag.de/2011/06/tomas-van-houtryve-emphas-is-is-a-sign-of-hope
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A statue of three Communist
revolutionaries is seen in Vieng Xai in
Hua Phan province, Laos on March 17,
2011. A bomb painted with the letters
“USA' rests under the foot of the figure
on tha left.
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My Rating:
| always wonder how governments do have enough money to build monuments wi
the same time (and how one can see in this picture), there are no such things like
proper streets or housing or other things more important to life than ideologies &
menument
- Anja Lampert (Sat 21 May 2011 10:38) Other Ratings (35):
| like this as it seems to capture the shining aspirations of communism, juxtaposed

against the humble nature of the country as it is.
- Kimo Quaintance (Thu 19 May 2011 21:44)

| like the historical significance coupled with the sense of place you get from this
fr:

ame.
- lared Soares (Wed 18 May 2011 10:22)

| like The women with umbrellas, the statues and the motorbikes, This image sets the
scene with a sense of balance.
- Andri Tambunan {Thu 12 May 2011 22:31)

ek

Tomas Van Houtryve
nechal pfispévatele
nahlédnout do zakulis{
své prace. Tim, Ze jim
moznil spolupodilet

se na editaci snimkl
potizenych béhem cesty
po Laosu, vznikla tvaréi
symbiéza. Jednalo se

o naprosto unikatn{

a otevfeny pristup.

33 - Foto: tomasvanhoutryve.wordpress.com/category/sponsors
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34 - Foto: Maciek Nabrdalik, archiv
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Maciek Nabrdalik

Maciek Nabrdalik je polsky fotograf zastupovany
agenturou VIL Do fotografického svéta prorazil diky
spolupréci s Antoninem Kratochvilem, ktery si ho
vybral do VII Mentor programu a dva roky s nim
spolupracoval. Nabrdalik potom vstoupil do VII jako
fadny ¢len. Na svém konté méa mnoho cen, véetné
prestiznich NPPA, POYi a World Press Photo.

Prvni{ zkuSenost s nepfimym crowdfundingem ziskal pfi praci na projektu Irreversible. Nabrdalik
nékolik let spolu se svou Zenou, novinatkou Agneiszkou Nabrdalikovou, dohledéval posledni pa-
métniky nacistického pogromu proti Zidim, ktefi prezili koncentraéni tabory. Na projekt, ktery
byl zakon&eny vyddnim stejnojmenné knihy portrétd, ziskal grant od polského Kulturniho centra
(National Center for Art). Grant pokryval néklady na praci na projektu a cestovni vydaje, ale neza-
hrnoval vydan{ knihy.

Pro produkei knihy se spojil s polskym Press centrem, nicméné odpovédi nepfichézely a Nabr-
dalik (v tu dobu jiz élen VII) se rozhodl vytvofit internetovou verzi projektu a umoznit predobjed-
navky knihy. Byl to dobry tah, protoZe viechny zpravodajské servery, které mély svoleni publikovat

vybér osmi aZ deseti portrétd, odkazovaly na domovskou stranku projektu www.theirreversible.

com. Diky tomu se podaftilo prodat dvé sté knih, které pokryly néklady na tisk.

Absurdni bylo, Ze kdyZ Nabrdalik drZel v rukou prvni vytisk knihy, z Press centra mu volali, Ze
néklady na knihu budou zaplacené z grantu. ,,Byla to skvéld zprdva se spatnym nacasovdnim.“Kni-
ha uZ byla totiz vyti§ténd a nemohlo se do ni dopsat, Ze ndklady byly plné hrazené grantem. Proto
vznikla jedté jedna edi¢ni fada knihy, ve zmensené velikosti, uréend pro gkoly a organizace. Stejné

tak se konala druha fada vystav, aby bylo mozné zviditelnit poskytovatele grantu.

~INTERVIEW

Granty a crowdfunding jsou zdkladni zpisoby financovdni fotografickych projektii.

Mohl byste srovnat jejich vyhody a nevyhody?

Zéasadni vyhoda grantil je, Ze miZete pracovat bez stresu. Penize jsou jisté a je moZné soustiedit se
jen na praci. Nevyhodou muzZe byt, Ze nékdy je grant limitujici v podminkach prodeje prace, ktera
diky nému vznikla. Napiiklad knihy financované grantem polského Kulturniho centra nenf moZné
prodéavat za penize. Rizné se to sice obchazi, tfteba vydavanim specidlnich edici a podobné, ale ta-
kova je podminka udélen{ grantu. Déle, ziskal jsem grant Pierra & Alexandry Boulatovych, ale rekli
mi, Ze je tfeba fotografovat v barvé (o tom jsem netusil). Takze nevyhodou grantu je, ze mize dét
nékomu dalsimu vétsi ¢i mensi kontrolu nad vasi praci.

Vyhoda crowdfundingu je reklama a PR. Je potfeba udélat velké mnoZstvi prace jesté pfedtim,
nez se kniha zaéne tisknout, takZe se o vas dozvi hodné lidi. Je§té mé napad4, Ze je mozné tisk
nebo produkei podle vysledku kampané upravit - naptiklad vybrat lep&i papir, pokud se vybere vic
penéz, a podobné.

Nevyhodou crowdfundingu mutZe byt, Ze neni pro v8echny. Autor se nesmi stydét, musi tvrdé
pracovat na zviditelnéni a PR, musi k sobé pfitdhnout pozornost. Ne kazdému to vyhovuje. A po-

kud kampan nevyjde a penize se nevyberou, muiZe to byt naopak zdporné reklama.

54 « E-mail interview, osobni komunikace autora, duben 2016, Praha
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Maciek Nabrdalik prosifednictvim uZivatele Maciek Nabrdalik
7min - @

100% w tydzier!
DZIEKUJE wszystkim, ktorzy wsparli projekt na portalu Polak Potrafi.
Ksigzka na pewno powstanie i to niesamowicie mnie cieszy....

wsplerﬂ]qcyﬂh Zobrazit vice

— (&) (- citi se motivované)

Zobrazit pfeklad

Z catkowitej kwoty 18000 zi

Do zakoriczenia projektu

Ksigzka fotograficzna o Czarnobylu
thkt zostanie u'ﬁ."mnny 14.05.2016 Celem kampanil jest wydanie ksiaZki fotograficzne] o Czarnobylu, kibry odwiedziem

kilkanascie razy. Bohaterowie HOMESICK spotykajg sie w tesknocie za tym, co
bezpowrotnie stracili. Za zyciem, kiore wiedli przed katastrofg.

AUTOR: POLAKPOTRAFI.PL

V projektu Homesick se Maciek Nabrdalik vénoval vzpominkam lidi, ktef{
museli opustit Cernobylskou zakézanou zénu. Jeho crowdfundingové

kampan byla velmi uspésna, cilovou &astku vybral béhem nékolika dni.

Za crowdfundingem je obrovské mnoZstvi prace a fasu a vysledek je nejisty, coZ je ve srovnéani
s grantem jednoznalna nevyhoda. Problém také vidim v placeni poplatkt a zdariovani pfijmu ze
zahrani¢nich servert. Tfeba v Polsku neni moZné pfijmout jinou ménu nez polsky zloty, text je
v politiné a to vée odrazuje velkou &ast lidi ochotnych kampati podpofit. J& sdm nepfispél na kam-
pan Arthura Bonarda, protoZe byl cely v ruétiné a bézel v Rusku.

Myslite, Ze autor, ktery je zastupovany agenturou VII a navic drZitel ceny World Press Photo,
bude mit problém vybrat v kampani penize?

Problém mit miZe, ale ceny a jméno samoziejmé poméhaji. Sice plati, Ze zakladem je vidy mit
zajilmavy a kvalitni projekt, ale vime, Ze v VII maji néktef{ z nds daleko siln&j${ jméno nez jini. A to
muze byt rozhodujict.

Osobné si ale myslim, ze cilit kampari pfedeviim na lidi, ktef{ jsou n&jak spojeni s fotografickym
svétem, je chyba. Chci Fict, Ze kniha zamé¥ena na fotografy bude velmi drah4, protoZe fotografické
knihy jsou vétdinou drahé. Sbératel fotoknih si ji koupi, ale uz ne élovék, ktery se nebude primarné
zajimat o fotografii, ale o téma. Pokud se nékdo zajima o holokaust, ale nevi nic o agenture VII a fo-
toknihy nekupuje, bude pro n&j 60 dolarti za knihu a 15 dolarti postovného prilis.

Pravé pripravuji knihu o Cernobylu. Nebude tam 7adny text, mo#n4 jen kratké popisky. A cenu
chei udrzet nizkou, protoze to bude kniha pro zdjemce o Cernobylu a ne pro mé nebo fanousky VII
a World Press Photo. I proto kniha vznika ve spolupraci s polskym partnerem, ktery organizuje
cesty do Cernobylu. Nabidl mi n&jaké vyhody, dtlezité ale je, ze se kniha dostane do komunity

fanouskd Cernobylu.

I to je diivod, pro¢ zkouset §tésti v soutézich?

Ano, protoze pro fotografa je kazd4 cesta, jak zviditelnit své jméno, ddlezita. Existuje teorie, podle
které je élovéka potieba oslovit sedmi riznymi zpasoby, aby se stal klientem. Nejprve se musi
s projektem vibec seznamit, déle predist rozhovor s autorem, zaznamenat cenu, kterou ziskal, do-
stat e-mail (newsletter), doporudeni od nékoho dalsiho a tak déle. Kdyz se to povede, pak dokazete
prodat komukoliv cokoliv. Budou o vés prosté védét. Soutéze a PR jsou dilezité. m

Pozn.: ,Mentor program® - agentura vyhladuje jednou za dva roky vzdélavaci program (Mentor),
kdy si staly ¢len VII vybere jednoho fotografa a tomu se dva roky vénuje. Cilem je vychovavat nové

generace $pi¢kovych fotograft, kterym je po ukon&eni programu nabidnuto &¢lenstvi v agentufe.

35 - Foto: facebook/maciek.nabrdalik
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Irreversible je kniha portrétt a vzpominek byvalych vézna

z koncentraénich tabort v Polsku.

36 - Foto: www.irreversible.com, archiv Maciek Nabrdalik
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Ed Kashi

V roce 2013 pracoval americky fotograf
Ed Kashi dva tydny v Nikaragui. Pro
neziskovou organizaci La Isla Foundation
zpracovaval projekt o chronickém
onemocnéni ledvin, které postihuje mistni

sbéracée cukrové tftiny.

Ed Kashi pracoval primarné ve mésté Chichigalpa, kterému se pfezdiva “Ostrov vdov“. To proto,
Ze v pruméru jeden ze t¥{ muzu, kte¥l pracuji na tfinovych plantazich, se nedozije ani véku 49 let.
Na jejich zdravotnich problémech se podepisuje opakované dehydratace organizmu, vysoké teplo-
ty, ale zejména toxiny z primyslovych hnojiv. Nejedna se pouze o zdravotni epidemii, ale i problém
socialni, protoZe muZi umiraji v druhé ptilce produktivniho véku. Zastavaji po nich nezabezpedené
rodiny, vdovy a sirotci.

Materiél byl publikovan, ale Edovi bylo jasné, Ze je na zacatku cesty a takovy projekt vyZzaduje
dlouhodobéjsi a komplexnéjsi piistup. Ziskat finance se ukéazalo jako znaéné naroéné, Ed Kashi se

proto rozhodl vyzkouset novodoby trend financovéni fotozurnalistickych projektt - crowdfunding.

~ INTERVIEW =

Ede, jste mezindrodné uzndvany fotograf, pracujete s prestiznimi agenturami a dasopisy.

A presto vyuZivdte crowdfunding pro financovdni svych projekti.

Dnes existuji zpisoby, jak je mozné vizudlnim vyprévénim vyvolat néjakou zménu. Diky digitaln{
revoluci mizeme vytvéret poutavéjsi média a umoznit dialog. Ve spolupréci s lidskopravnimi or-
ganizacemi mohu vytvéaret piibéhy, které pak pomoci hlavnich médii dostanu aZ k vefejnosti. To
mi umoZiuje zasdhnout ty, ktefi o vécech rozhoduji a vytvéreji pravidla a ma prace ma najednou
i mezindrodni pfesah. To je néco nového a velmi povzbuzujiciho.

Pravé projekt The Island of Widows je skvélym pfikladem, kdy je moZné kombinovat vizuélni Zur-
nalistiku s advokacici. Na konci projektu jsem byl schopen vytvo¥it soubor fotografii, audio a text
tak, aby mohl vzniknout multimediélni dokument, kniha, putovni vystava. Fotografie se dostaly
do publikaci, knih, dokumentarnich filmd, webl a lidskopravnich organizaci, jako jsou Oxfam, Hu-
man Rights Watch, Open Society Foundations, a mnoha mensich vice specializovanych skupin.
Toto vidim jako idedlni p¥istup. Prace je vytvafend pro média ale potom najde uZitek ve viech

platformach komunikace. A tim zisk4 nejsirsi publicitu.

Vérite, ze crowdfunding je slibnd cesta k financovdni fotoZurnalistickych projekti

do budoucna? Nebo je to jen momentdlni trend, ktery souvisi s neddvnym vznikem

a popularitou socidlnich siti? A zdroven krize medidlniho trhu?

Momentélné je to skvéla cesta, trend, ale nemyslim, Ze jde o dlouhodobé feSeni. Protoze vie se
velmi rychle méni a tézko odhadnout, co bude za ¢as pomijivé a co zdsadni. Umim si pfedstavit,
Ze v budoucnu budou fotografy vice podporovat digitélni platformy, zatimco bude klesat podpora

od tisténych médii, takZe ndm stejné nezbyde, neZ hledat nové zptisoby financovani.

55 « E-mail interview, osobni komunikace autora, leden 2015, Praha
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Crowdfunding for Indep

DISCOVER | WHO HOW | CREATE
PROJECTS WE ARE IT WORKS PROJECTS

Home » Contribute » Project home

The Island of Widows

PROJECT DOCUMENTS CONTRIBUTIONS UPDATES COMMENTS

$19,610

TOTAL RAISED OF $19,000 GOAL
e

CONTRIBUTORS  DAYS LEFT

SUCCESSFUL

Proé si crowdfunding ziskal mezi fotografy a dokumentaristy takovou popularitu?
ProtoZe existuje, je novy, muZe byt efektivni. Pokud mate rozumny piistup, mtze byt skvélym zpl-
sobem, jak spolupracovat s vadimi fanousky a cilovou skupinou.

Ziskal jste pro svou kamparn podporu klasickych médii?
Ano, projekt byl hodné publikovan jak v klasickych, licencovanych médiich, sdilel se i na éerno
na blozich a riiznych serverech. Fotografie i video byly publikovany na National Geographic News

Service online.

Pro jaky typ fotodokumentdrnich a fotoZurnalistickych projekti se crowdfunding hod{
a naopak nehodi?
Projekty, které obsahuji prvek aktivismu, myslenku, umélecké a osobni odhodléni jsou jednoznaé-

né preferované a maji velkou Sanci.

Vétsina fotografii, kteri uspésné vybudovali jednu kampar, se ke crowdfundingu nevraci. Velkd
ndroénost na pripravu?

Bude za tim touha nebyt moc ¢asto na oéich a neprosit podporovatele kazdou chvili o pomoc. Byl
bych rad, kdybych nemusel své pratelé, kolegy a dali jednotlivce prosit o penize. Neni mi to ani

trochu pfijemné.

Madte v pldnu néjakou dal§i kampari? Nebo se radéji vrdtite k tradiénim zdrojiim financovdni,
jako jsou granty a sponzoring?
Ne, dalsf crowdfunding nepfipravuji, ale kdovi co bude!

Za vétsinou uspésnych kampani stoji zndmd jména, fotografové, o kterych uz svét vi. Maji zadi-
najici noname autori néjakou sanci?

Pokud nastavite kone¢nou éastku tak, aby odpovidala vasi pozici na trhu, tak méte 3anci, at se
jmenujete jakkoliv. Nékolikrat se to potvrdilo. DileZita je myslenka, zptsob, jakym se prezentujete,
a jak efektivni je va$ projekt.

Existuje definice typického ddrce? Ziistdvdte s nimi v kontaktu?

38 - Foto: archiv Ed Kashi
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Project:

Budget Estimate

Transportation Roundtrip New York to/from Managua
Ground Transportation 14 @ $200/day
Fixer $150 per day (14 days)
Accommodations $150 per day (14 days)
Food for Ed & Fixer $50 per day (14 days)
Miscellaneous Airport taxis in US

Extra baggage charges

Communications

Multimedia Post Production

Fees 14 days @ $300/day

TOTAL EXPENSES

Ed Kashi prolomil jisté tabu ohledné& financovani dokumentarniho projek-
tu. KdyZ se pokousel sehnat penize na svij projekt ,,Ostrov vdov*, detailné
rozepsal pfedpoklédané naklady. Zahrnul do nich vlastni honoraf (denni
sazbu), stejné jako extra finance za zavazadla do letadla. V ngkladech se
jasné ukézala Edova dlouholetd zkuSenost a orientace v cenéch. Ve srov-
nani s ostatnimi projekty je takovy rozpis neobvykly. BéZné se totiz
uverejnuji informace ve smyslu: néklady budou na cestovné, na skenovani
a na postprodukei. Ed el s kizi na trh a vyplatilo se to, 19 tisic dolart

na sviyj projekt ziskal.

Fatal Chronic Kidney Disease
(CKDu) and Sugarcane Workers

$1,100.00
$ 2,800.00
$2,100.00
$2,100.00
$ 700.00
$350.00

$ 350.00
$300.00
$ 5,000.00
$ 4,200.00
$ 19,000.00

39 - Foto: archiv Ed Kashi
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Nemyslim. Moji kampan podporovali kolegové, kamaradi a lidé, které zajimalo téma, ale hloubéji
jsem se tim nezabyval. S darci komunikuji jen, kdyZ rozesilam aktualizace, newslettery a informace

tykajic{ se projektu. Jde o muj p¥istup, vim, ze néktef{ kolegové s komunitou priibézné pracuji.

Nemuize byt crowdfundingem ohroZena politickd korektnost, nezdvislost projekti? Ve smyslu -
ddm ti tolik a tolik penéz a ty to udélds tak a tak? Setkal jste se s tim?
Ne, nic takového jsem nezaZil.

Je v sildch jednoho fotografa celou kampan vybudovat a udrzovat v chodu?
Samoziejmé! Neni to snadné, znamenad to pro vas spoustu prace a ¢asu navic, ale jde to.

VyZaduje crowdfunding od fotografa udit se dalsi schopnosti — prdci s komunitou, socidlnimi
sitémi, PR, marketing?
Kampati bych nedokazal udélat bez svého studio manaZera, ktery ma praxi v préci se socidlnimi

sitémi, s komunikaci.

TakZe se vyplati investovat do spoluprdce s PR nebo medidlni agenturou?

Pokud na to méte penize, neni rozumnéjsi cesty.

Mohou diky novy zpiisobum financovdni, jako je crowdfunding nebo mikrosponzoring, vznik-
nout fotografie, které by klasicky financovand média nepodporila?

Pokud pracujete v bézném medidlnim priimyslu a chcete se vénovat méné béznym, kontroverznim
projektiim, tak musite hledat vlastni zdroje, jak préci financovat.

Na crowdfundingové kampané nedohlizi Zddny editor. Nehrozi, Ze lidé budou radéji podporovat
profesiondlné vystavénou kampan nez projekt, ktery md skuteénou hodnotu?
Pochopitelng, ale totéZ se stava editortim v Easopisech. Je to i divod, proé nejlep$i praci vzdycky

udélaji nezévisli autofi, ktef{ se do tématu ponofi, protoZe je bavi a v&# mu.

Funguje crowdfunding jako prirozend selekce kvality?

Neni to pravidlem. V&fim, Ze ty nejlepsi kampané ziskaji penize proto, Ze je za nimi dobry napad.

Podporuje crowdfunding ve fotografii/storytellingu premysleni? Nuti k hleddni novych pristupu
nebo je to jen technicky zptsob, jak ziskat finance?

Oboje. Rozdil oproti klasickému pfistupu je v tom, Ze se snaZite prodat své myslenky vefejnosti
a ne editortim, ktef{ mohou byt zaujati, unaveni ze své prace. A i kdyZ editory hluboce respektuji,

muZe se stat, Ze pravé oni budou pfekéZkou a nevzniknou skvélé projekty.

Donutila vds kamparn snaZit se o vétsi kvalitu fotografii, protoZe existuje pfimd vazba mezi
vdmi a dondtory?
Ne.

Vase kampari byla iispésnd. Posunula se vase tvorba ve smyslu nového pristupu, premysleni
nad fotografii? Nasel jste diky crowdfundingu novy smér ve své tvorbé?

Projekty si vybiram tak, aby mé préace na nich bavila, abych mél touhu vénovat se jim naplno a aby
spliiovaly urcité etické a estetické standardy. NezéleZi na tom, jak jsou zafinancované.

Co byste s odstupem Sasu a nabytymi zkusenostmi zménil, doporudil?

Momentalné mam lepsi pfistup k financim, takZe se mohu vic soustfedit na praci a méné na fun-

draising a marketing. m
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David Chancellor

Lov jako zdbava a vztah ¢lovéka a zvifete
v divoké africké ptirodé se staly Zivotnim
tématem fotografa Davida Chancellora.
Angli¢an zijici v jizni Africe si né&jaky ¢as
véimal bohatych zédpadnich turist, ktefi
pfistévali na africkych letistich perfektné

vybaveni k lovu.

A téma ho zaujalo natolik, Ze se dostal pfimo do komunity novodobnych loved, ktefi stiileji divokou
zvéF - ne pro maso, ale pro zébavu. “Dfive byl lov vysadou Slechty, movitych mocipant, ale to se
zménilo. V Africe ted lovi zubafi, chirurgové, advokati, prosté bohaté stfedni t¥ida z celé Evropy
a USA. Prileti i s rodinou, aby mohli ozdobit své obyvaky trofeji slona, lva, antilopy.”

David Chancellor fik4, Ze se na konflikt mezi ¢lovékem a pfirodou nedivé ani jako zastance lovy,
ani jako jeho odptirce. ,,Jen se snazim dokumentovat, co se opravdu déje.”

V roce 2008 se rozhodl, Ze je nejvyssi éas zalit pracovat na knize. ProtoZe na praci nemél zadny
grant ani soukromou finanéni podporu, rozhodl se oslovit kickstarterovou komunitu. “Nasel jsem
skvélého vydavatele v Holandsku. Jeho podminkou ale bylo, Ze knihu v nékladu dvou tisic kust
bude produkovat, jen pokud seZenu vétdinu penéz.“ Na realizaci knihy potfeboval David 30 tisic
dolart s tim, Ze minimélné 20 tisic dolarl chtél ziskat z crowdfundingové kampané. Cilovou éastku

po mésici prekonal o vice neZ 10 tisic dolart.

~INTERVIEW %

Davide, jste mezindrodné uzndvany fotograf, pracujete s prestiznimi agenturami a éasopisy.

A presto vyuZivdte crowdfunding pro financovdni svych projekti.

Loveci byl ndroény projekt, a i kdyZz mél velkou podporu jak v éasopisech, tak na webu, viibec jsem
si nebyl jisty, jakou vyvold pozornost. Kickstarter mi poskytl unikatni nastroj, kterym jsem mohl
zméFit zajem o svou praci a jedté ji prezentovat publiku, které nemélo o tématu povédomi. Jinak
feeno, pokud se penize vybraly, znamenalo to, Ze jsme ziskali pozornost. Pokud by se nevybraly,

bylo by tfeba zamyslet se nad celou koncepci knihy.

Vérite, Ze crowdfunding je slibnd cesta k financovdni fotoZurnalistickych projekti

do budoucna? Nebo je to jen momentdlni trend, ktery souvisi s neddvnym vznikem

a popularitou socidlnich siti? A zdroven krize medidlniho trhu?

Je to nédstroj a j4 véfim, Ze bychom méli vyuZivat viechny nastroje, které jsou pro nas k dispozici, ale
nemély by nas ovladat. Jsem velky fanousek novych véci, bézné vyuzivam Facebook, Twitter a soci-
aln{ sité. Je také velmi inspirativni vidét na Kickstarteru nékteré projekty, které by jinak nevznikly.

Proé si crowdfunding ziskal mezi fotografy a dokumentaristy takovou popularitu?
ProtoZe tradi¢ni zplisoby financovani prestaly fungovat nebo je velice téZké se k nim dostat. Nezby-

va ndm nic jiného, neZ se pfizptsobit.

56 « E-mail interview, osobni komunikace autora, leden 2015, Praha
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Ziskal jste pro svou kampan podporu klasickych médii?

Ano, spousta organizaci a médii jako CNN nebo Times pomohlo Loveim zajistit pozornost.

Pro jaky typ fotodokumentdrnich a fotoZurnalistickych projekti se crowdfunding hod{

a naopak nehodi?

Na to se ned4 jednoznaéné odpovédét, zalezi na kazdém projektu. Lovei nebyl b&zné financovany
projekt, téma je pomé&rné kontroverzni, ale pfesto ziskal pozornost a ddvéru. Crowdfunding pro mé
nebyl az tak dulezity jako zdroj penéz, ale jako zplisob, jak k projektu pfitdhnout pozornost. Musite
nechat lidi sdilet va&i vaZet a touhu napti¢ platformami a oni vdm pak s dtvérou své¥ penize
a svou povést - konec konct to je ve vysledku presné to, co délaji.

Vétsina fotografil, kteri uspésné vybudovali jednu kamparn, se ke crowdfundingu nevraci. Velkd
ndroénost na pripravu?
Nejsem si jisty. Vzhledem k tomu, kolik préce a tsili je za mymi projekty, asi nejsem ted ochotny

sveéFit to vie znovu mezi lidi ve formé crowfundingu.

Mdte v planu néjakou dal$i kampari? Nebo se radéji vrdtite k tradiénim zdrojiim financovdni,
jako jsou granty a sponzoring?
Zatim ne, pripravuji projekt, ktery mi mohl byt plné financovany z grantu, a pokud to nevyjde, budu

hledat dalsi zdroje. Crowdfunding je jednou z moZnosti.

Za vétsinou uspésnych kampani stoji velkd jména, fotografové, o kterych uz svét vi. Maji zadi-
najici nezndmi autori néjakou sanci?

Jméno samoziejmé pomaha. PFispévatelé oteviou penézenku s vétsi ochotou nékomu, koho znaji,
respektive kde je zaruka kvalitni préce. A stejné tak vé¥im, Ze velmi silny a dobfe prezentovany
projekt mé Sanci.

Existuje definice typického ddrce? Zustdvdte s nimi v kontaktu?

Nemyslim, Ze existuje typicky darce, nékdo podporuje fotografii, jiny hudbu, ned4 se to definovat.
V kontaktu se svymi pfispévateli zlistdvam, jen v jiné form&. Jakmile je kampan ukonéen4 a viech-
ny zavazky vyfeSené, pfesouva se komunikace na socialni sité. Ale nemém pocit n&jaké povinnosti

vUéi nim, prosté mé bavi byt s nimi v kontaktu.

NemiiZe byt crowdfundingem ohroZena politickd korektnost, nezdvislost projekti? Ve smyslu
ddm ti tolik a tolik penéz a ty to udélds tak a tak? Setkal jste se s tim?

Nic takového jsem nezaZil. Ani to nebylo mozné, projekt byl dokonéeny, kdyZ jsem na n&j shanél
penize. Radéji bych to platil sdm, neZ abych ohrozil svou pravdu a nezévislost.

Je v sildch jednoho fotografa celou kamparn vybudovat a udrZovat v chodu?
Mozné to je. Mné sice poméhla asistentka, jinak jsem si v8e organizoval sdm. ProtoZe si myslim,

Ze projekt musite vybudovat od zaatku az do konce osobné, bez pomoci stovek zaméstnanct.

42 « Foto: David Chancellor
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VyZaduje crowdfunding od fotografa udit se dalsi schopnosti — prdci s komunitou, socidlnimi
sitémi, PR, marketing?

To uz musi kazdy znét.

TakZe se vyplati investovat do spoluprdce s PR nebo medidlni agenturou?
Ne. Musite byt osobni.

Mohou diky novy zptisobiim financovdni jako crowdfunding nebo mikrosponzoring vzniknout
fotografie, které by klasicky financovand média nepodporila?

Bezpochyby je to platforma, kterou mtiZe vyuZit kazdy, kdo si zamane. Respektive kdo se pro ni
rozhodne, kdo chce.

Na crowdfundingové kampané nedohlizi Zddny editor. Nehrozi, Ze lidé budou radéji podporovat
profesiondlné vystavenou kampan nez projekt, ktery md skuteénou hodnotu?

Myslim, Ze vefejnost je dostateéné vizualné gramotn4, aby poznala, co je kvalitni.

Funguje crowdfunding jako pFirozend selekce kvality?
Do uréité miry ano. Clovék by ale nemél zapominat, ze 74d4 o penize, e chce po lidech, aby si kou-
pili néco z jeho projektu. Do uréité miry to mlizete prezentovat, jak chcete, podle svého, ale nevidim

dtvod dévat mezi lidi néco, co nebudu schopny si obhéjit.

Podporuje crowdfunding ve fotografii/storytellingu premysleni? Nuti k hleddni novych pristu-
p, nebo je to jen technicky zpiisob, jak ziskat finance?
Dovoluje lidem odménit dobry napad, navic velmi chytrou cestou, to povazuji za zajimavé.

Donutila vds kamparn snaZit se o vétsi kvalitu fotografii, protoZe existuje pfimd vazba mezi
vdmi a dondtory?
Ne.

Vase kamparni byla iispésnd. Posunula se vase tvorba ve smyslu nového pristupu, premysleni
nad fotografii? Nasel jste diky crowdfundingu novy smér ve své tvorbé?

Porédd mé zajimaji nové piilezitost a crowdfunding byl pfesné tou spravnou vyzvou.

Vase rada jak vytvofit uspésnou crowdfundingovou kampari?

Budte poctivi a makejte. Vyplati se to. Kromé penéz ziskate skvélou zpétnou vazbu na svou praci.
Fotografové pracuji dlouhé tydny, roky na tématu, obétuji se, ale kdo o tom vi? Diky crowdfundingu
alesponi vite, jestli to, ¢emu se tak usilovné vénujete, bude viibec nékoho zajimat. Co mutZe byt vice
presvéd&ivého, nez kdyZ vam da nékdo penize na knihu, ktera je$té ani nevznikla? Crowdfunding

neni jen o penézich, jde také o reklamu, publicitu a zpétnou vazbu. m

david chancellor hunters
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Zijeme v dobé, kdy palec ,nahoru“
a ,lke“ rozhoduji o oblibenosti
a uspesnosti fotografie. A to bez ohledu
na podminky a pozadi vzniku snimku.




ZAVER > Shrnuti

Zaver

Tézko Fict, jak dlouho bude crowdfunding u fotograft v oblibég,
respektive jak dlouho jim bude pfinaset finance. Masovy néstup
komunitniho financovéni, ztrata exkluzivity, obdas i ztrata
dtvéryhodnosti (ve fundingové komunité jsou ¢im dal éast&jsi
pfipady nesplnéni slibu, &i nevraceni penéz), zvysujici se naroky

na fotografy - budovani socidlni skupiny fanouskt a sebepropagace
- zFejmé povedou k tomu, Ze progresivni fotografové budou hledat
nové a nové cesty, jak financovat své projekty.

Dobré na tom je, ze kazdy se muze stat inovatorem a “trend-setterem®. Jde jen o népad a velkou
dfinu. Staéi vzit za kliku.

,V nééem je ta zména dobrd a zajimavd, v nécem naopak tragickd, ale at se ndm to libi nebo ne, Zije-
me v dobé, kdy ,palec nahoru‘a,like‘rozhoduji o oblibenosti a uspésnosti fotografie. A to bez ohledu
na podminky a pozadi vzniku snimku.“>

- Kelly Grant

Jak tedy dopadlo hledéni odpovédi na tdvodni otdzku, jak moc je crowdfunding smysluplny pro
fotografy? A jestli se jim cel4 ta dfina ukryta za magickymi éisly vitéznych kampani viibec vyplati?

Odpovéd zni: ano (za jistych podminek).

Crowdfunding je daleko vic ,,umé&ni“ nez véda. Najdou se bezejmenni autofi bez zkuenosti s crowd-
fundingem, kte¥{ si koupili pffru¢ku online marketingu a dokazali vybrat desitky tisic. Stejné jako
profici, ktefi naopak stravili stovky hodin tvrdou praci na pfipravé a aktivizaci svych fanougkd,

konzultacemi s marketingovymi poradci... penize nakonec neziskali.

TakZe sdzka do loterie?

Ur¢ité ne. Jde o tvrdou préaci konkrétniho élovéka, ktery pak nese kdZi na trh. A jeho usili se po-
¢ita. Cim vice dasu a préce investuje dopfedu a v pribéhuy, tim v&t{ Sance je, ze kampari skon&i
uspéchem. Crowdfunding mtize byt skvélou cestou ke kreativni svobodég, splnéni snu a vyvolani
spoledenské zmé&ny, stejné jako stresorem a poh¥ebistém iluzi. V hordim pfipadé muZe skonéit eko-
nomickym krachem, staéf jen $patné poéitat.

Zalez{ tedy na mife informovanosti a pifstupu. CoZ nenf §patné zprava, protoZze pokud vie fun-
guje tak zdravég, jak m4, je crowdfunding dobrou cestou k odélen{ zrna od plev. Kvalita ma rozhodné&
vétsi Sanci nez balast. Proé bych mél podpofit svymi penézi néco, co se mi nelibi, s ¢im nesouhla-
sim? Kazdy z prispévatell se stava zodpovédnym za to, co ve vysledku vznikne. A to je fér. Jde
o kolektivni dilo.

Jaké projekty lze kolektivné financovat?
Crowdfunding se nehodi se pro rychlou investigativni (breaking news) a obrazovou Zurnalistiku.

Vyzaduje as na pfipravu, planovani, redersi, poéitdni (ekonomicka rozvaha), a hlavné ¢asové na-

57 « Kelly Grant, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.loeildelaphotographie.com/2015/09/04/article/159869236/the-fu-
ture-of-photojournalism-by-kelli-grant
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The PhotoBookMuseum
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Select a Perk
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Crowdfunding ve fotografii neznamen4 jen knihy nebo financovani projektt. 27 tisic eur se

podafilo vybrat nap¥iklad na mobiln{ muzeum fotografickych knih.

roény marketing, praci se socidlnimi sitémi a psani newsletteri. P¥iprava mutZe zabrat i ptl roku
préce. To vée odporuje principu rychlé distribuce informaci, se kterym pracuji tradién{ média.

T&Zko se stane i zdrojem pf{jm®. Malokdo bude ochotny sponzorovat obZivu fotografa, takZe jen
téZko nahradi ,freelance® nebo ,,full time“ modely zaméstnavani. Fungovat mtiZe jen v kombinaci
kvalitniho, zajimavého projektu (obsahu) a podpory fotografa, kterému plné divéruje jeho cilova
skupina (Projekt Soci).
Pokud je tedy mozné definovat ideélni projekt financovany crowdfundingem, bude to kniha (fo-
tokniha), magazin (The Correspondent, Reportér Magazin), zine, vzdélavaci server, fotograficky
projekt (Projekt Soé¢i, PhotobookMuseum).

Pfes v3echny zépory mé smysl se do crowdfundingu ponofit, protoZe benefity, které nabizi, jsou
lakavé. Jen je tfeba udélat to s rozumem a co nejlep&i informovanosti.
,Umim predstavit, Ze se ke crowdfundingu éasem opét vrdtim, rozhodné je vétsi Sance na uspéch,
nez ziskdni grantu. Ale nemiZe to byt prilis casto, protoze nemd cenu ddvat vsechny své penize nebo
penize kamarddd a rodiny do vyddvani knih vlastnim ndkladem. Vse md své limity. Ani ja nemohu
tvrdit, Ze jsem néjaky zaryty fanousek crowdfundingu. Nevyhovuje mi pozornost, nasazeni, neustdlé
bombardovdni ddrcii e-maily a newslettery... Moje prvni otdzka by byla - opravdu chci zase vsechny
kolem otravovat informacemi? Viastné by mné nejvic vyhovovalo, kdybych ziskal penize od ddrct,
ale nemusel knihu prilis zatiZit jejich logotypy. To by bylo idedlni.“
- Krzysztof Raconi

58 « Facebook messenger, osobni komunikace autora, duben 2016, Praha
43 -« Foto: www.indiegogo.com,/projects/the-photobookmuseum
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Shrnuti

VYHODY

NEVYHODY

Svoboda. Na rozdil od grantu, ktery mtze byt
limitujici v podminkach, nabizi tviré{ svobodu.

V tom je jeho nejvétsi p¥inos.

Transparentnost. Ka?dé zaskobrtnuti nebo
uspéch je vefejny, tedy nejen fotografové, i vy-
vojéafi, zakladatelé a pochopitelné potenciédln{

sponzofi se mohou uéit najednou.

MiuzZe si ho dovolit kaZdy. Fotografické knihy
jsou drahé. Pracuje se s kvalitnim designem
a tiskovou produkei, to v8e stoji hodné penéz,
které si d¥ive mohli dovolit jen vyvoleni. To
crowdfunding zménil. Diky nému mohou vzni-
kat nejen originalni knihy, ale i projekty, které
by dfive nemély bez finanéni podpory vydava-
telskych domdt, neziskovych organizaci Sanci.
Podporuje tak nejen kreativitu, ale umoziiuje

vznik spoledensky védZnych témat.

Nuti fotografy uéit se dalsi dovednosti. Na-
piiklad marketing, PR, préci se socidlnimi si-
témi, s designérem, editorem, tiskafem... Vyza-
duje orientaci v ekonomice a odhad vlastnich
schopnosti.

Reklama. Dobfe pfipravend kampati zajisti au-
torovi masivni reklamu a publicitu. Jde o zhod-

noceni jeho znacky do budoucna.

Zpétnd vazba. Vitéz nebere jen penize, ziskava

i reakce publika na svou préci.

Expozice. Fotograf mus{ udélat mnoho préce,
aby se dostal do povédomi. I tak o0 ném ale ma-
lokdo mimo obor bude vé&dét. Populérni crowd-
fundingové platformy ho mohou dostat mezi
novy okruh lidi, ktef{ se o fotografii viibec ne-
zajimaji. Podle Kickstarteru se takova expozice
pohybuje aZ kolem 30 procent.

81

Extrémni &asova z4t8%. Pramérnd doba pii-
pravy se pohybuje kolem t¥i mésict a pramér-
na cilova éastka je pét tisic dolart. Pokud je ci-
lem kampané pouze vybrat penize (a autorovi
nezalezi na pfidané hodnoté&), jde o nerentabil-
ni ¢innost. V tom piipadé je efektivn&jsi poza-
dat pFatele, rodinu o penize napfimo a neplatit

zbytedné poplatky.

Vyhrou price nekoné&i. Pokud autor stravil
mésice pfipravou kampané a nemda k ruce
produkéni tym, dalsi tydny, mésice prace jsou
pfed nim. Je tfeba zajistit vyrobu a distribuci
odmén, zapomenout nesmi ani na dalsi komu-

nikaci s pfispévateli.

Profit. Cilova &astka musi zohlednit, Ze po-
platky pofadatelskému serveru a dané si ukroji
8-12 procent z findlni &4stky. Spatné propodte-
ny a nastaveny systém odmén muZe z ptivodné
ziskové kampané udélat velmi prodélednou

noéni muru.

Netspéch I. AZ 60 % kampani skonéi netispé-
chem. A pouze polovina z Uspédnych autort
piekrodi o 10 % cilovou &astku. Existuji projek-
ty, které ziskaly o 20 % vice financi, ale to jsou
vyjimky. Po dosaZeni finéle se tok penéz vétsi-

nou zastavi.

Netispéch II. Negativni reklama je sice pofad
reklama, vasemu brandu mtze ale hodné ubli-

%it do budoucna. S tim je tfeba poéitat.



ZAVER > Tipy pro tspéinou kampaii

Jak zvitézit

1. IDEA

Nejvétsi Sanci na Uspéch maji netradié¢né zpracované projekty. Kreativni, vyjimeéné v pristupu
a v poselstvi. Nejvétdimi tahouny jsou projekty o ekologii a témata se socialnim podtextem. A po-
kud existuje moznost, ze takova prace dokaze vyvolat zménu, néco ovlivnit, je ispéch na dosah ruky.
Témata totiZ nevybiraji editoti vydavatelskych domi, zelenou jim dava vefejnost. Jak §iroka bude,

zaleZi na Sikovnosti tviirce kampané.

2.DOSAH

Vybrat si spravnou platformu, na které kampan pobézi, je zaklad. Kickstarter nebo IndieGoGo se
hod{ pro kreativni{ projekty a diky tomu dokaze zasdhnout 3irsi publikum neZ specifické servery,
které se vénuji konkrétni oblasti - Emphas, Spot nebo FotoFund. Rozdil je nejen v poétu lidi, na kte-
ré kampaf doséhne, ale i v poplatcich. Cim rozéifensj3i platforma, tim mensi poplatek. Zahrani¢ni

platformy navic nabizeji komplexné&jsi servis nez &isté deské.

3. PLATFORMA

Crowdfundingové servery se lidi nejen ve vysi poplatk®, ale i v principu ukonéeni kampané.
Kickstarter funguje za péti procentni poplatek na principu ,,v8echno, nebo nic“, tedy kampari je
Uspésna jen za pfedpokladu, Ze se vybere sto procent a vice cilové éastky.

IndieGoGo umoZiuje vybrat penize od darcti i pokud projekt neziska celkovou éastku. Za to si bere
poplatek devét procent.

Spravné volba platformy je ddlezité i z geografického hlediska. Pro projekty lokalniho vyznamu je
lep&i zvolit platformu v mist&, uZ jen proto, Ze ne kazdy z potencidlnich dérct si pfeéte potfebné

informace v angliétiné. Nékteré zemé navic ani jinou moZnost nep¥ipousti kvili politice zdatiovani.

4. KREDIT

Dareci jsou ochotni podpofit projekt, kterému vé¥i a maji pocit, Ze bude tspésny. Chté&ji mit jistotu,
Ze jejich penize se zhodnoti tim, Ze se o projektu bude mluvit, bude vidét v médiich. Proto je dobré
informovat je v newsletterech, na Facebooku o kazdé zmince, o PR. Spokojeny darce bude informaci
o projektu sam §itit mezi své pratele a ziskdvat tim dal3i potencialni pfispévatele.

5. VIDEO

Profesionalné natodené video, ve kterém je pfedstaveny autor, projekt a jeho cile, zaujme daleko
vice neZ textovy popis. Budte sami sebou, ale méjte na paméti, ke komu mluvite. Na Kicstarteru
jsou kreativni lidé, ktef{ ocen{ vtip, na Emphas.is je potfeba byt seriéznéjsi. Nikdy ale neslibujte, co
nemuZete splnit. Dtlezit4 je i kvalita videa. ,,Mé video bylo fakt spatné. Ukdzala jsem ho nékolika
lidem z oboru a ti mé varovali, at to predéldm. Ze je §patné ukazovat néco, co md horst kvalitu nes

moje béznd prdce,“vzpomind Andrea Seabrook. *

6. ODMENY

Lidé nechtéji dat z ruky penize a pak éekat mésice na to, az ziskaji odménu. Pro jejich vétsi loajalitu
je lépe vtahnout je do hry - zprostfedkovat jim pohled za oponu nebo pfivést projekt k Zivotu hma-
tatelnou cestou. FotoZurnalisté mohou jako odmé&nu nabidnout fotografie, které neprosly findlnim
vybérem, pohlednice z mist, kde projekt vznik4, exkluzivni p¥istup do zpoplatnéné sekce blogu

s aktualizovanymi informacemi.

59 - K datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.poynter.org
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7. ROZUMNE
Cilem fotografa je dokonéit projekt nebo vytvofit knihu. Ale neni jeho cilem stravit mo¥e éasu
rozesilanim stovek pohlednic.

8. CENA ODMEN
Ne v8ichni dérci maji na rozhazovéni, Kickstarter proto doporuduje zalinat na 25 dolarech (zhruba
500 K&).

9. DOBA KAMPANE

Vétsina pofadatelskych serverli limituje kampané maximélné Sedesati dny, za optimum se povaZzu-
je polovina. ,Vice nez tricet dni zpomaluje. Lidé pak ztrdceji zdjem, to je vidét i na grafu, ktery vam
béhem kampané generuje Kickstarter. Nejvétsi aktivita je hned na zacdtku, pak jen klesd,“® tvrd{

Mike Garrad, ispésny autor kampané Panlight.

10. PROMO

Jedté nez kampari spustite, mluvte s bloggery a novinari, kte¥i by o ni mohli psat. Zapojte fanousky,
ktef{ uméji pracovat se socidlnimi sitémi, aby pomohli projekt $i¥it dal. Pozédejte o pomoc kama-
rédy a rodinu, aby kampan podpofili hned po spusténi. Jejich penize budou zésadni pro celkovy

uspéch, protoZze pomohou vyvolat zdjem.

11. PEVNE NERVY
Pfipravte se, Ze budete muset natdhnout ruku nékolikréat. Statistiky neziskovych organizac{ potvrzu-

ji, Ze potencialni darce musite oslovit sedmkrét, neZ oteviou penézenku.

12. NEWSLETTERY

13. PRAXE DELA MISTRA
Inspirujte se Uspésnymi kampanémi. které véas oslovily. Jak v nich byly nastavené odmény, jak

komunikovaly, jak kvalitni video projekt popisovalo.

14. AMBASADOR
Znémy, ve fotografickém svété etablovany autor, ktery vasi kamparni zastiti, je zdrukou pozitivn{

publicity a davéryhodnosti.

15. JDETE PRIKLADEM
Crowdfunding stoji na komunité. Najdéte si zajimavy projekt a sami ho podpoite, zvysite tak Sance,
aZ budete sami shanét penize.

60 + Donal, k datu 15. 6. 2016 dostupné na: www.engagelive.co/kickstarter-crowdfunding-for-photographers
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ZAVER > Prehled crowdfundingovych platforem vhodnych pro fotografy

Platformy mezindrodni

KICKSTARTER Ducome sunapmct  Abouton Frr— -

Photography

sorted by Magic v

Featured project in Photography

KICKSTARTER
Vhodny pro kreativni projekty, kamparn

je mozné zaloZit jen v UK a USA.
poplatky:

3-5 % poplatek za finanéni transakce
ALL IN ONE MODEL

- 5 % za Uspésny projekt

plus:

- nejrozsiten&jsi platforma

- velky dosah

- skvély servis

- preferuje kreativni projekty
- schvalovaci proces (kvalita)

minus:

- geografické ohranideni

- nemoZnost vybrat penize

INDIEGOGO  Ewioe  Howitworks

e Logh

Picture this!

‘Showingresutsfor: Showtiters v

Help us produce
our new book!

Jill Metcoft

FIRELINES

‘‘‘‘‘‘ s Bk Fncrtser

o ot

INDIEGOGO

Otevtena platforma bez geografického omezent,,

hodi se i pro kreativni projekty.
poplatky:

3 % poplatek za finanéni transakce
ALL IN ONE MODEL

-4 % za tspé&3né dokondeny projekt
FLEXIBILNI MODEL

-4 % za Uspé3ny projekt

-9 % za nelspésnou kampan

plus:

- bez geografického omezeni, flexibilni model
(mozné vybrat penize i z nevitézné kampang)
- bez schvalovactho procesu

minus:

- vy%8i poplatky p¥i netispédné kampani

Crowdbooks is a‘publishing platform:
specialized in producing illustrated books

FOTOFUND

Momentélné jedind platforma vytvofena pouze
pro fotografické projekty.
poplatky:

3-5 % Paypal poplatek za finanéni transakce
ALL IN ONE MODEL

-4 % za Gspésny projekt

FLEXIBILNI MODEL

-4 % za Uspésny projekt

-7 % za netspé&3nou kampan

plus:

- platforma pro fotografy
- z&stita Lucie Foundation

minus:

- mala zndmost

A completely new m
The Crowmdbooks model i ot

CROWDBOOKS
Novy model vydavani vytvarnych

a fotografickych knih zastfefeny italskym
vydavatelstvim N2o srl. CrowdBooks nabizeji
jak projektovy crowdfunding, tak funding

na knihy. Ty jsou kurdtorované a tisknou se az
po dosazeni cilové ¢astky. CrowdBooks se staréa
o online marketing, propagaci a o rozeslani
zakoupenych knih pfispévatelim. Autor zisk4
vytisk knihy, zaroven se zavazuje, Ze pouzité
fotografie nebudou po dobu jednoho roku nikde

publikované.



Platformy CR

© startovaé Ml g a P
WSLEDKY VYHLEDAVAN(
WSLEDKY WHLEDAVANI - "FOTOGRAFIE" 12 CEED

§ E L
ISLNDFOTOGRAFI  DEBUTOVAKNZKA  ZALUBENIDO. KNHAMINO /U
LENKY ZVNE o

o

TR TAKE TOWN

AT v

FASHION BLOG. NOVINY TATAKE VOSMEROVD Cn

HITHIT STARTOVAC

Nejznédméjsi cesky crowdfundingovy server Obecny crowdfundingovy server, ktery
zamé&feny na kreativni projekty. umoziuje i kreativni kampané
poplatky: poplatky:

1,5-2,5 % poplatek za finanén{ transakce 2-3,4 % poplatek za finanéni transakce
ALL IN ONE MODEL ALL IN ONE MODEL

- 9 % za Uspé&3ny projekt do vy3e 200 tisic K& - 5 % za Uspé$ny projekt nad 500 tisic K&
plus: -7 % za Uspésny projekt nad 50 tisic Ké
- lokalizace Ceska republika - 9 % za Uspésny projekt do 50 tisic K&
- nejzndmé;js{ (nejvétsi lokalni dosah) FLEXIBILNI MODEL

- 24/7 dni podpora -4 % za Gspésny projekt

minus: - 9 % za netspésnou kampan

- 2 tydny trv4, nez je vyplacena platba plus:

- lokalizace Ceské republika

minus:

- mala popularita, mens{ dosah

44 « Foto: printscreeny webovych strdnek
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ZAVER > TOP &eskych projektt

Projekty CR & ITF

Srovnani nejispésnéjsich fotografickych kampani
na eskych crowdfundingovych serverech

HITHIT

nazev autor Zanr pozadovano* vybrano*
Hele, Havel! Knihovna V. Havla kniha, dokument 220 000 228 100
Obrazy a dzungle Schiele Art Centrum vystava 220 000 222 900
Photosynthesis Flower Deli charitativni kalendar 150 000 153 400
TranSpiRituals Vojtéch Vlk kniha, dokument 100 000 106 600
Intimita Pepe & Baronova kniha, dokument 80 000 82 075
Kniha tsmévh Kazdy den s ismévem kniha, dokument 75 000 76 379
Surf book Surf-trip.cz sportovn{ fotografie 70 000 75 250
Kladnu po kazi Jif{ Hanke kniha, dokument 55 000 58 244
The Pes Marie Hrdinova charitativni kalendar 50 000 57 700
Zivo(t) z maringotky Lenis kniha, dokument 50 000 51 450
STARTOVAC

mazev autor Zanr poZadovédno* vybrano*
Zaltibeni do Pariza Petr Zupnik (foto) kniha, ilustrace € 3000 €5915
Mimo / Out Matus Zajac kniha, dokument € 800 ela12
Island fotografii Tom a Sylva kniha 13 500 15.223
VOS MERO VO CIMA  Molechet vystava 12 000 13.300

Platné k 15. dervnu 2016

Kampané, na kterych se podileli studenti ITF

mazev autor Zanr platforma vybrano*
Sleény D. Pepe -B. Baronova kniha, dokument KreativeiSobé 80 000
Intimita D. Pepe -B. Baronova kniha, dokument HitHit 82 075
Mgj rdda sama sebe D. Pepe -B. Baronova kniha, dokument HitHit 102 087
Lost Territories Michat Luczak (Sputnik) dokumentarni projekt IndieGoGo $ 2583
Rura Krzysztof Racon dokument, kniha IndieGoGo € 2158
Hitch Hike US Stanislav B¥iza dokument, kniha IndieGoG £317

Platné k 15. éervnu 2016
*neni-li uvedeno jinak, ¢astky jsou v éeskych korunach
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(Internetové stranky uvadéné jako zdroje jsou uloZené ve formatu PDF na CD této prace.)
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2 - www.marketplace.org/topics/life/photojournalist-john-h-white-layoffs-35-years-chicago-sun-times

3 - www.pdnonline.com/pdnedu/Photo-Gigs-Tina-Ahr-6646.shtml
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8 - www.kickstarter.com/about
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25 « www.kickstarter.com/projects/1832422021/decodedc
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31 - www.psivino.cz
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40 - www.medium.com/de-correspondent/how-we-turned-a-world-record-in-journalism-crowd-funding-
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41 - www.medium.com/de-correspondent/

42 « www journalism.co.uk/news/5-lessons-for-start-ups-from-de-correspondent/s2/a556629/

43 - www.ideastap.com/ideasmag/the-knowledge/rob-hornstra-arnold-van-bruggen-sochi-
project-photography

44 « www.fotografiamagazine.com
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the-economics-of-storytelling

47 « www.bbc.com/news/in-pictures-21418442

48 - www.dvafoto.com/2011/07/behind-the-scenes-donald-webers-new-tbook-interrogations

49 « www.dvafoto.com/2011/07/behind-the-scenes-donald-webers-new-tbook-interrogations

50 « www.tomasvh.com/sponsors/

51 - www.pdnpulse.pdnonline.com/2012/02/van-houtryve-wins-at-poyi-with-help-from-crowd-funding.html

52 « www.pdnpulse.pdnonline.com/2012/02/van-houtryve-wins-at-poyi-with-help-from-crowd-funding.html

53 « www.flaremag.de/2011/06/tomas-van-houtryve-emphas-is-is-a-sign-of-hope

57 - www.loeildelaphotographie.com/2015/09/04/article/159869236/the-future-of-photojournalism-by-kelli-grant

59 - www.poynter.org

60 - www.engagelive.co/kickstarter-crowdfunding-for-photographers
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